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INSTRUGAO NORMATIVA CG N.03, DE 09 DE MAIO DE 2025.

Estabelece procedimentos para o mapeamento de riscos a Integridade e Compliance no
ambito da Administracao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de
Uberaba/MG, visando a elaboracdo da primeira versdo do Plano de Integridade e
Compliance Municipal.

A CONTROLADORA-GERAL DO MUNICIPIO DE UBERABA, no uso das atribuicdes que lhe
conferem o art. 92, inciso III, da Lei Organica do Municipio, bem como os arts. 17 e 19 do Decreto
Municipal n® 5.637, de 2024,

CONSIDERANDO a competéncia da Controladoria-Geral para expedir atos normativos,
recomendacdes e orientacdes aos gestores publicos, com vistas a formulacdo, coordenacéo e
fomento de ag¢des voltadas a prevencdo da corrupgdo, promocdo da transparéncia, ética,
integridade e controle social;

CONSIDERANDO que o Programa de Integridade é composto por medidas institucionais
destinadas a prevencdo e deteccdo de fraudes e atos de corrupgao, fortalecendo a governancga
publica;

CONSIDERANDO que a andlise de riscos permite identificar vulnerabilidades, areas criticas e
processos mais suscetiveis a quebra de integridade, viabilizando o aprimoramento de controles
internos e a prestacdo de servicos éticos e transparentes a sociedade;

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer, na forma do Anexo I desta Portaria, os critérios e diretrizes para o
mapeamento de riscos a integridade e compliance no ambito da Administracdo Publica Direta,
Autarquica e Fundacional do Municipio de Uberaba/MG.

Art. 2° E obrigatério o mapeamento de riscos de integridade e compliance por todas as unidades
administrativas da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional, independentemente de sua
denominacdo ou nivel hierarquico.

§ 1° Onde ndo houver servidores lotados, a responsabilidade pelo mapeamento caberd a unidade
administrativa imediatamente superior.

Art. 3° Os Comités Internos de Governancga Publica — CIGP serdo os responsaveis pela execucdo
das etapas de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos de integridade, conforme
as orientacdes técnicas da Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 4° A Controladoria-Geral do Municipio promovera treinamentos e eventos com foco na
disseminacdo de boas praticas de integridade e compliance, em articulagdo com a alta
administracao.

Art. 5° Para o mapeamento de riscos a Integridade e Compliance no ambito da Administracdo
Publica Direta, Autadrquica e Fundacional do Municipio de Uberaba, serd adotado uma
parametrizacdo Unica de apetite aos riscos, definida pela Alta Administragao.

Paragrafo Unico: A definicdo do apetite a risco do governo municipal serd formalizada apés a
conclusdo da etapa de célculo do risco residual (RR) no processo de mapeamento de riscos,
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mediante sugestdo apresentada pela Controladoria-Geral e apds deliberagdo da Alta
Administragao.

Art. 6° Os conceitos, etapas metodoldgicas, ferramentas de andlise, férmulas de calculo,
categorias de riscos e formas de apresentacdo e divulgacdo do mapeamento de riscos constam
detalhadamente nos Anexosdesta Portaria, que integra o presente ato para todos os efeitos.

Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Uberaba/MG, 09 de maio de 2025.

Junia Cecilia Camargo de Oliveira
Controladora-Geral do Municipio

ANEXO I
1. Parafins do mapeamento de riscos de integridade e compliance, consideram-se os conceitos:

a) Ambiente Interno: compreende, entre outros elementos, os valores éticos, a integridade, a
competéncia das pessoas, a forma como a gestdo delega autoridade e responsabilidades, a
estrutura de governanca organizacional e as politicas e praticas de gestdo de pessoas. Constitui a
base para todos os demais componentes da estrutura de gestdo de riscos, fornecendo disciplina e
sustentacdo para o seu funcionamento;

b) Ambiente Externo: refere-se a fatores e forcas externas a organizacdo que podem
representar vulnerabilidades ou oportunidades relacionadas a condutas antiéticas, ilegais ou em
desconformidade. Inclui aspectos como legislagdo e regulamentacdo (Leis Anticorrupcdo, de
Transparéncia, de Acesso a Informagdo, normas de controle e responsabilizagdo), atuagdo de
6rgdos de controle, envolvimento da sociedade civil e da midia, relacdes com empresas
(licitagbes, contratos, parcerias), ambiente politico, econémico e tecnoldgico;

c) Apetite ao Risco: nivel de risco que a organizacdo esta disposta a aceitar na busca pelo
cumprimento de seus objetivos;

d) Avaliacdo de Riscos: processo que considera a probabilidade e o impacto da ocorréncia de
eventos. Pode ser realizado por meio de andlises qualitativas, quantitativas ou combinadas,
incorporando também a percepcdo dos agentes da unidade executora;

e) Causas: fatores ou condi¢des que originam a possibilidade de ocorréncia de um evento,
também denominadas fatores de risco, podendo ter origem tanto no ambiente interno quanto
externo;

f) Consequéncias: efeitos provocados por um evento de risco sobre o objetivo principal da
unidade administrativa;

g) Compliance: conjunto de normas, procedimentos e condutas adotados para assegurar que a
organizagdo esteja em conformidade com as exigéncias legais e regulatérias externas, bem como
com suas normas e diretrizes internas;
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h) Controles Internos da Gestdo: conjunto de procedimentos, normas, rotinas, protocolos,
sistemas informatizados, conferéncias e tramitacdo de documentos e informagdes,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelos servidores, com a finalidade de mitigar
riscos e proporcionar seguranca razoavel quanto a consecucdo da misséo institucional;

i) Eventos (Identificacdo): sdo situagdes potenciais — ainda ndo ocorridas — que podem
impactar os objetivos da organizacdo. Os eventos podem ser positivos (geradores de
oportunidades) ou negativos (geradores de riscos). No caso dos riscos, considera-se o potencial
de impacto negativo no alcance dos objetivos, com base na probabilidade e na gravidade;

j) Fraude: ato ilegal praticado com dolo, desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianca,
independentemente do uso de forca fisica ou ameaca;

k) Governanca: no setor publico, refere-se aos mecanismos de lideranca, estratégia e controle
adotados para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com foco na conducdo de
politicas publicas e na entrega de servicos de interesse da sociedade;

I) Integridade: pratica continua de principios éticos, normas legais e regulamentares por parte
dos agentes publicos, visando garantir a probidade, a transparéncia, a imparcialidade e a
responsabilidade na gestdo publica, resguardando o interesse coletivo contra desvios e abusos;

m) Objetivo Principal: competéncia central da unidade administrativa, representando a
finalidade prioritaria que orienta os esforcos e recursos da gestao;

n) Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que possa afetar negativamente o
cumprimento do objetivo principal da unidade administrativa;

o) Risco Inerente: grau de risco presente antes da implementacdo de qualquer medida de
controle ou mitigacao;

p) Risco Residual: grau de risco remanescente ap6s a adogdo de controles e medidas gerenciais
para mitigacao do risco;

q) Unidade Administrativa: compreende os niveis hierarquicos da administracdo publica direta,
autarquica e fundacional, como Secretarias, 6rgdos e suas subdivisdes, conforme definido em
legislacdo, organogramas e documentos correlatos.

2.0 mapeamento dos riscosde integridade e compliance das unidades administrativas deve
conter aidentificagdo dos eventos de riscos de forma sistematica, estruturada, oportuna e
subordinada ao interesse publico.

3.0 mapeamento de riscos de integridade e compliance sera elaborado em 05 (cinco) etapas:

a) Etapa 1: Ambiente e Objetivos;

b) Etapa 2: Identificagdo de eventos de riscos;

c) Etapa 3: Avaliacdo de eventos de riscose controles existentes;
d) Etapa 4: Classificacdo ao apetite ao risco;

e) Etapa 5: Apresentacdo e divulgagao.

3.1. Para a realizacdo do mapeamento de riscos, devera(dao) ser mapeado(s) o(s) objetivo(s)
principal(is) das unidades administrativades, sendo as mensuragdes dos riscos norteadas pelas
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atribui¢des vinculadas para o alcance desse(s) objetivo(s) principal(is).

3.2. Em casos de inexisténcia do decreto que regulamenta as atribuicdes, fica a cargo do
responsavel da unidade administrativa efetuar o levantamento dessas atribui¢des para subsidiar o
mapeamento de riscos.

3.3. Os CIGPs sdo responsaveis pelo direcionamento aos gestores das unidades administrativas,
bem como a definicdo dos seus papéis e suas responsabilidades na execugao das etapas 1,2 e 3,e
demais etapas que se fizerem necessarias.

3.4.As etapas mencionadas no item 3 serdo executadas de acordo as orientagdes descritas a
seguir:

3.4.1.ETAPA 1 - Ambiente e objetivos: analise do ambiente e do objetivo sédo os pilares iniciais e
essenciais para um mapeamento de riscos a integridade e compliance eficaz na gestdo publica.
Visa compreender se o ambiente em que a organizagdo opera permite identificar os fatores que
podem influenciar a exposicdo a riscos de integridade e compliance, ajudando a contextualiza-los
e a direcionar o mapeamento para areas mais criticas e relevantes.

a) Levantamento das informacdes sobre o Ambiente e os Objetivos: identificar o setor em analise,
registrar seuobjetivo(s) principal(is), as leis, os regulamentos e os sistemas utilizados na sua
execugdo,bem como as atribuigbes dessa unidade administrativa que norteara a concretizagdo
do(s) objetivo(s) delimitado(s), conforme Anexo II;

b) Identificacdo das possiveis influéncias do ambiente
interno/externo:utilizagdodaferramentaAnélise SWOT  para identificacdodosriscosedefinicdo
dasrespostasaosriscos, conforme Anexo III.

3.4.2.ETAPA 2 - Identificacdo de Eventos de Riscosidentificacdo e  registro
doseventosderiscosquecomprometem o alcance do objetivo(s) principal(is) da unidade
administrativa, junto com as causas e o0s/as efeitos/consequéncias de cadaum deles.

a)Na identificacdo de eventos de risco a técnica a ser aplicada serd definida pelo CIGP, tais
como,questionarios, checklist diagrama de causa e efeito, Bowtie, dentre outras. Podera ser
utilizado em conjunto com o método escolhido para o levantamtento de riscos, a
ferramenta5W2H (Técnica dos Cinco Porqués) aumentando o grau deprofundidadedecadacausa;

b) O levantamento das causas e dos efeitos do evento de risco consiste na analise estruturada
das possiveis origens e consequéncias associadas a sua ocorréncia, considerando que um Unico
evento pode decorrer de multiplas causas e resultar em diversos impactos. Essa analise deve
permitir a visualizagdo clara dos caminhos que levam a materializacdo do risco, bem como de
seus desdobramentos. Ao final, é essencial identificar os mecanismos preventivos que possam
evitar o evento, os fatores que contribuem para sua ocorréncia e as medidas de mitigacdo
aplicaveis, caso ele se concretize;

¢) O evento de risco pode ser traduzido da seguinte forma:

Devidoa<CAUSA/FONTE>,poderdacontecer<DESCRICAODOEVENTODERISCO>,0quepoderalev
ara<DESCRICAODOIMPACTO/EFEITO/CONSEQUENCIAS >impactandono<OBJETIVO PRINCIPAL
DA UNIDADE ADMINISTRATIVA>.
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d)Apdso levamentamento das causas e efeitos do evento de risco, deverdo ser preenchidosos
campos do Mapa de Riscos da Planilha Documentadora, conforme Anexo IV. Os eventos de riscos
identificados devem ser registrados de forma a permitir o levantamento das possiveis causas e
consequéncias e a sua classificacdo quanto a categoria e natureza, bem como a sua avaliagdo
quanto a probabilidade versus impacto;

e)Acategorizacdo dosRiscosesta relacionada as especificidades de cada drgdo/unidade
administrativa, para a elaboracdo do mapeamento dos riscos a integridade e compliance, serdo
adotadas as seguintes categorias de riscos:

e.1) Administrativo: eventos que podem comprometer as atividades da unidade administrativa,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e eficiéncia dos
processos organizacionais;

e2) Eticoceventos que podem afetar a probidade da gestio dos recursos
publicosedasatividadesdaorganizacdo,causadospelafaltadehonestidade e  desvios  éticos,
comprometendoaconfiancadasociedadeem relacdoaos servicos prestados;

e.3) Legal:eventosquepodemafetarocumprimentodeleise regulamentos aplicaveis;

e.4) Financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do governo de
arrecadar receitas previstas, controlar despesas dentro dos limites orcamentarios, manter o
equilibrio fiscal, honrar seus compromissos financeiros e garantir a sustentabilidade das contas
publicas.

3.4.3.ETAPA 3 -Avaliacdo de eventos de riscos e controles existentes:

a)Avaliacdo de eventos de riscos: tem por finalidade avaliar os eventos de riscos identificados
considerando os seus componentes (causas e consequéncias). Os eventos devem ser avaliados sob
a perspectiva de probabilidade e impacto. Normalmente, as causas se relacionam a probabilidade
de o evento ocorrer e as consequéncias ao impacto, caso o evento se materialize;

b) Quanto a condicdo dos riscos: na situacdo de riscos inerentes, para a avaliacdo considera o risco
bruto, sem considerar qualquer controle, j4 na condicdo de residuais, consideraos controles
identificados e avaliados quanto ao desenho e a sua execucao;

¢) Riscolnerente (RI): NaPlanilha Documentadora — Anexo IV —no calculodoRiscolnerenteé inseridoo
valor do impactoedaprobabilidadedeocorrénciadecada evento.Calculo demonstrado de acordo a
férmula abaixo:

Risco Inerente (RI) = Probabilidade x Impacto

c.1) Probabilidade: concentra-se na possibilidade real de o evento de risco se materializar,
levando em consideracgao:

e Andlises Qualitativas: Analise subjetiva, baseada na percepcdo, nos conhecimentos e nas
analises de cenarios (por exemplo:muito baixa, baixa, média, alta, muito alta);
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e Andlises Quantitativas: Porcentagem de ocorréncia de um determinado periodo e/ou
dados histdricos (por exemplo: 10%, 50% - dados numéricos).

Tabela 1 - Probabilidade-Frequénciaobservada/esperada

Muito > 90% O evento esperado que ocorre na maioria das
= (¢] . n .
Alta circunstancias
O evento provavelmente ocorre na maioria das
Alta > 50%< 90% ; .
circunstancias
Média > 30% < 50% O evento deve correr em algum momento
Baixa > 10% < 30% O evento pode ocorrer em algum momento
Muito < 10% O evento pode ocorrer apenas em circunstancias
. (] . .
Baixa excepcionais

Fonte: Baseado em Curso de Gestdo de Riscos de Processos - Segundo o COSO - ENAP

c.2) Impacto:concentra-se nos resultados negativos potenciais do evento de risco, define a
severidade das consequéncias caso o evento adverso ocorra sem a influéncia de medidas de
controle:

e Andlise Qualitativas:que se refere a qualidade, natureza do impacto, (por exemplo:
interrupcdo de processos, falha de sistemas, atrasos, ineficiéncias, perda de confiabilidade
da sociedade, sang¢des, multas, processos judiciais, ndo conformidades, acidentes, lesdes,
danos a ativos), podendo ser classificado na escala como: muito baixo, baixo, médio, alto,
muito alto;

e Anélise Quantitativas;pode ser definido através de dados numéricos em termos
financeiros (por exemplo: perdas diretas, custos adicionais, multas, litigios, perda de

receita), podendo ser classificado na escala (por exemplo: 10%, 50% - dados numéricos).

Tabela 2 — Impacto — fatores de analise

Muito > 90% O impacto ocasiona colapso as a¢des de gestdo,
Alto - pode comprometer a viabilidade estratégica

O impacto compromete acentuadamente as acoes
Alto > 50%< 90% | de gestdo, pode ser comprometido fortemente os

objetivos estratégicos
O impacto é significativo no alcance das acdes de

Médio > 30% < 50%

gestdo
. O impacto é pouco relevante ao alcance das agbes
Baixo | > 10% < 30% pactoep ¢
de gestao
Muito < 10% O impacto € minimo no alcance das agdes de
Baixo ’ gestdo

Fonte: Baseado em Curso de Gestdo de Riscos de Processos - Segundo o COSO - ENAP
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c.3)Ndo sera avaliado o Risco Inerente (RI) isoladamente, nessa fase do levantamento, sera
priorizada a identificacdo e a mensuracdo dos controles existentes, para o entendimento sobre as
medidas de gestdo de riscos atualmente utilizadas, com excecdo dos RI Muito Alto - resultante do
Impacto Muito Alto, que poderdo levar as acbes estratégicas tempestivas. E apos essa avaliacdo
contextualizada, sera determinado o Risco Residual (RR), que serd avaliado e consequentemente
tomada as decisdes estratégicas para a devida mitigacdo.

d) Controles existentes: qualquer acdo, politica, procedimento, processo, dispositivo ou
mecanismo que j& estad em vigor e que é projetado para reduzir a probabilidade de ocorréncia de
um risco e/ou mitigar o impacto caso ele ocorra.Os controles existentes sdoclassificados como:

d.1) Controles Preventivos: Projetados para impedir que um evento de risco ocorra em primeiro
lugar. Exemplos: Segregacdo de fungdes, senhas de acesso, politicas de aprovagao, treinamentos
obrigatérios;

d.2) Controles Detectivos: Projetados para identificar eventos de risco que ja ocorreram.
Exemplos: Conciliagdes bancarias, revisdes de desempenho, auditorias internas, sistemas de
monitoramento;

d.3) Controles Corretivos: Projetados para corrigir os erros ou problemas que foram detectados.
Exemplos: Planos de recuperagao de desastres, procedimentos de corre¢do de erros, seguros;

d.4) Controles Diretivos: Projetados para orientar ou influenciar o comportamento dos
individuos. Exemplos: Cédigos de conduta, politicas de ética, manuais de procedimentos.

e)Avaliacdo dos controles existentes: Umavezdetectado o
RLénecessarioidentificareavaliaroscontroles existentesque respondam aos eventos de riscos
identificados, quanto ao seu desenho e quanto a sua operagdo. Na aba Mapa de Riscos, tabela
documentadora,sera inserida a descricdo do controle atual e, utilizando as informages dos
quadros abaixo, proceda com a avaliagdo quanto ao desenho e quanto a operacdo do controle.

e.1)Avaliacdo quantoaodesenho:saoverificadasa qualidade da concepcdo do controle, ou seja, se o
controle, teoricamente, é capaz de prevenir ou detectar o erro ou evento de risco de forma eficaz.
Para mensurar o desenho, considere os seguintes aspectos, como o objetivo do controle,
natureza do controle, precisdo, abrangéncia, segregacdo de func¢des, documentacdo, autorizagado
e aprovagao, ldgica e racionalidade e ainda a integracdo aos objetivos da unidade administrativa;

e.2)Avaliacdo quanto a operacdo: sdo verificadas a consisténcia e eficAcia com que o controle é
aplicado na pratica ao longo do tempo, que podem ser mensurados qualitativamente como
guantitativamente. Um controle bem desenhado pode ser ineficaz se ndo for operado
corretamente. Para mensurar a operacdo, considere os aspectos de consisténcia da aplicagdo,
competéncia e conscientizacdo, supervisdo e monitoramento, evidéncias da operagao, frequéncia,
automagao, excecoes e desvios.
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Tabela 3 — Desenho/Operacio de Controle
- NIVEL
CO::\I’::\-JQ | AVALIACAO DO DESENHO E OPERAGAO DOS CONTROLE | FATOR
CONTROLES EXISTENTES EXISTENTE (FO)
= (NCE)

Inexistente | Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
(NC=0,0) implementados, isto é, ndo funcionais.

Os controles implementados mitigam riscos de
forma improvisada, temporaria, aplicados em
situacdes isoladas. A responsabilidade destes Baixo 0.8
controles é da pessoa que os implementou,
baseando-se em suas experiéncias.

Controles implementados mitigam alguns aspectos
Mediano do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos Médio

Muito Baixo 1,0

Fraco
(NC=0,2)

(NC=04) relevantes do risco devido a deficiéncias no 06
desenho ou nas ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados por
Satisfatorio | ferramentas adequadas e, embora passiveis de Alto 04
(NC=0,6) aperfeicoamento, mitigam o risco '

satisfatoriamente.
Controles implementados podem ser considerados
a "melhor pratica”, mitigando todos os aspectos | Muito Alto 02
relevantes do risco.

Fonte: CGU. Manual de Gestdo de Riscos

Forte
(NC=0,8)

f) Risco Residual: é a medida da exposicdo ao risco que permanece apds a aplicagdo de controles.
E um conceito central na gestao de riscos, pois informa se o nivel de risco é aceitavel, ou se séo
necessarias mais agdes para assegurar os objetivos da unidade. Célculo demonstrado de acordo a
féormula abaixo:

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) X Fator Controle (FC)
RR = RIX FC

g)Matriz de risco: Para a elaboracdo da primeira versdo do Plano de Integridade e Compliance
Municipal, serd adotada a matriz de risco 5x5, também conhecida como mapa de calor, com a
funcado principal de facilitar a interpretacdo, identificacdo e priorizacdo dos riscos que exigem maior
atencao e acao;

h) Andlise e Priorizagdo: O mapa de calor permite visualizar rapidamente a distribuicdo dos riscos e
identificar as areas de maior preocupacao (as células vermelhas). Isso auxilia na priorizacdo de a¢des
de tratamento de riscos, direcionando esforcos e recursos para mitigar os riscos mais criticos.

3.4.4.ETAPA 4: Classificagdo ao apetite ao risco: etapa do processo de gestdo de riscos, onde se
define como lidar com os riscos identificados. Conhecido o RiscoResidual (RR),verifica-se
qualestratégiaserdadotadacomo resposta ao eventoderisco.

a)Apetite ao risco: define a quantidade e o tipo de risco que a organizacao esta disposta a aceitar
na busca de seus objetivos estratégicos. Ele estabelece os limites dentro dos quais as decisdes
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devem ser tomadas, garantindo que a organizacdo ndo assuma niveis de risco que possam
comprometer sua sustentabilidade ou seus objetivos principais;

b) Para 0 mapeamento de riscos a Integridade e Compliance no ambito da Administragdo Publica
Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de Uberaba, sera adotadouma parametrizagao
Unica de apetite aos riscos,definida pela Alta Administracdo, visando garantir uma gestdo de
riscos eficaz, decisdes mais consistente e alinhada com o planejamento estratégico, promocéo de
uma tomada de decisdo mais integrada entre as unidades e/ou 6rgaos, otimizando a alocagéo de
recursos, melhorando a comunicagéo e fortalecendo a cultura de avaliacdo de risco em toda a
organizacao;

c) A definicdo do apetite a risco do governo municipal sera formalizada ap6s a conclusdo da
etapa de célculo do risco residual (RR) no processo de mapeamento de riscos, mediante sugestdo
apresentada pela Controladoria-Geral e ap6s deliberacdo da Alta Administragao;

d) AcBes para responder aos eventos de riscos: devem ser compativeis com a tolerancia a riscos,
deve-se considerar a relagdo custo beneficio, refletir se o efeito da resposta afeta a probabilidade
ou o impacto, ou ambos, e designar um responsavel pelas respostas (proprietario do risco);

e) Plano de Implementagdo de Controles é um conjunto de agdes necessarias para adequar os
niveis de riscos, por meio da adocdo de novos controles ou da otimizacdo dos controles
existentes das atribuicdes da unidade, para responder aos eventos de riscos, com o objetivo de
reduzi-los de forma efetiva;

f) Elaboracdo do Plano de Implementacdo de Controles: Considerada como Ultima etapa da
elaboracdo do Plano de Integridade e Compliance. O desenho e a execu¢do desse plano serdo
executadospelas unidades/orgdos integrantes da Prefeitura Municipal de Uberaba, apds a
concluséo e divulgagdo do Mapeamento de riscos a Integridade e Compliance.

3.4.5. ETAPA 5 -Apresentacdo e Divulgagdo: Apresentacdo e divulgagdo das informacdes dos
riscos detectados no Mapeamento de Riscos a Integridade e Compliance do governo municipal
impacta diretamente a eficacia da gestdo, na confianga da sociedade e na prevencgdo de eventos
negativos, abordando os pontos de transparéncia e prestacdo de contas, responsabilizacéo,
prevencao e mitigagdo eficaz.

a)A apresentacdo e divulgacdo dos riscos detectados no mapeamento de riscos e compliance do
governo municipal de Uberaba ndo sdao meramente informativas, mas sim ferramentas
estratégicas visando:

a.1) Construir um governo mais transparente e responsavel;

a.2) Proteger os recursos publicos e evitar perdas;

a.3) Promover uma cultura de integridade e prevencao;

a.4) Melhorar a qualidade da gestdo e a tomada de decisao;

a.5) Fortalecer a confianca da sociedade na administracdo municipal.

b) Apresentacdo do Mapeamento de Riscos a Integridade e Compliance devera ser realizada em
forma de reunides setoriais, descritas:

b.1)12 Reunido Setorial: os membros designados para os CIGP's de cada secretaria da
administracdo direta, autarquias e fundacdes apresentardo o mapeamento de riscos a
Controladoria-Geral e ao Gestor da pasta. Esta apresentacdo tem por objetivo a avaliagdo do




Porta-voz n2 2683 - Uberaba, 09 de Maio de 2025

#a:L- 8l
Tt
Controladoria-Geral Il" “ll UBERABA

PREFEITURA
R

trabalho desenvolvido, a identificacdo dos eventos de risco inerentes a essas unidades e a
proposicao de ajustes;
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b.2) 22 Reunido Setorial: o Gestor da pasta e os membros designados para os CIGP's de cada
secretaria da administragdo direta, autarquias e fundagdes apresentardo o mapeamento de riscos
a Chefe do Poder Executivo, com a participacdo da Controladoria-Geral. Oobjetivo desta
apresentagdo é o conhecimento dos eventos de risco e seus impactos, possibilitando uma visdo
clara dos desafios e oportunidades, orientando a tomada de decisbes com estratégicas assertivas,
visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagéo;

b.3) 32 Reunido Setorial: os membros designados para os CIGP's de cada secretaria da
administracdo direta, autarquias e fundagdes realizardo a apresentacdo do mapeamento de riscos,
em reunido organizada pelo proprio CIGP, com os responsaveis pelos setores e seus respectivos
servidores. O objetivo desta apresentacdo é promover a conscientizacdo dos envolvidos acerca
das potenciais ameacas e suas consequéncias, fomentar o engajamento e a eficacia dos controles
internos, e disseminar uma cultura de prevencdo, contribuindo para a otimizagdo da gestdo de
recursos publicos, o aumento da transparéncia e a melhoria continua dos servicos prestados a
sociedade;

c) A divulgacdo do Mapeamento de Riscos a Integridade e Compliance, devera ser realizada das
formas descritas:

c.1) Publicagdo no Site Institucional: divulgagdo do mapeamento de riscos geral no sitio eletrénico
da prefeitura de Uberaba e os mapeamentos das unidades individualizados na pégina de cada
secretaria ou 6rgéo, visando a transparéncia do trabalho para a sociedade;

c.2) Disponibilizagdo na Intranet: divulgacdo de relatérios resumidos, apresentacdes e outros
materiais relevantes em um local de facil acesso na intranet municipal, com visdes estratégicas,
para o melhor direcionamento das agdes a serem desenvolvidas por cada unidade administrativa,
com o intuito de redugdo dos impactos dos riscos encontrados;

c.3)Canais de Feedback: Criacdo de canais para que os servidores possam fazer perguntas, dar
sugestoes e reportar novos riscos ou mudangas nos riscos existentes.

ANEXO I
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SECRETARIA/ORGAO - Unidade
Administrativa

Ambiente Interno
Finalidade

Unidade Administrativa

Sistemas de informagdes

que i as atri

Objetivos estratégicos da secretaria ou 6rgao

Objetivo (s) Principal (is) da Unidade Administrativa em estudo
Objetivo 01:

Atribuigdo relacionado ao cumprimento desse objetivo 1:
Objetivo 02:
Atribuicdo relacionado ao cumprimento desse objetivo 2:
Objetivo 03:

Atribuicdo relacionado ao cumprimento desse objetivo 2:

Ambiente Externo

ANEXO III

INCLUIR LOGO DA SECRETARIA OU ORGAO SECRETARIA/ORGAO - Unidade Administrativa

Analise do Ambiente Interno

Forgas (Pontos Fortes)

Fraquezas (Pontos Fracos)

Anahse do Ambiente Externo

Oportunidades (Pontos Fortes)

EEYEEE EEEEES

Ameacas (Pontos Fracos)
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ANEXO IV

Matriz de Risco - SECRETARIA - SETOR

Descrigio Classificagdo  Probabilidade  Impacto Risco (R) Controle Classificagao Nivel R Apatite aRisco

(RR) rosposta

Niveldo  FatorControle  Ridco Residual Plano de
(F0)

cantrolo (NC)
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