#i* UBERABA

g TR g
el

T

COHAGRA )
M PREFEITURA
o

MANUAL DE
CONTROLES
INTERNOS

COMPANHIA HABITACIONAL DO VALE DO RIO GRANDE

® (34) 3326-3100 | @) www.coHacrA.COMBR | E) comacraura




COMPANHIA HABITACIONAL DO VALE DO RIO GRANDE ~ COHAGRA
CNPJ n2 23204282000144

MANUAL DE CONTROLES INTERNOS
Versdo 1 — Ano 2026

“Controle interno é a base da integridade e da confianga na gestdo publica. ”

Uberaba-MG
2026



COMPANHIA HABITACIONAL DO VALE DO RIO GRANDE - COHAGRA
CNPJ n2 23.204.282/0001-44

Enderego: Av. das Acdcias, 43 — Vila Olimpica — Uberaba/MG
Telefone: (34) 3326-3100

E-mail institucional: controleinterno.cohagra@uberaba.mg.gov.br
Site: https://portal.uberaba.mg.gov.br/adm indiretas/Cohagra/1

MANUAL DE CONTROLES INTERNOS

Aprovado pela Presidéncia em conformidade com o Estatuto Social da COHAGRA.
Versdo 1 - Ano 2026

Elabora¢ao Técnica:
Controle Interno

Base Legal e Normativa:

o Lei Federal n? 13.303/2016 — Lei das Estatais

s Estatuto Social da COHAGRA

o Instrucdo Normativa CGU n2 01/2016

o Normas do TCU, CFC, CPCs e demais boas praticas de governanga publica
s« Programa de integridade da COHAGRA



FICHA TECNICA

Titulo:
Manual de Controles Internos da Companhia Habitacional do Vale do Rio Grande — COHAGRA

Edigdo:
12 Edicdo — Ano 2026

Natureza do Documento:

Instrumento normativo interno de caréter técnico-operacional, com aplicagdo obrigatdria no ambito da
COHAGRA. Estabelece diretrizes, procedimentos e responsabilidades voltadas ao fortalecimento da
governanga, integridade e regularidade dos atos administrativos.

Colaboragio:
Grupo de Trabalho instituido para desenvolvimento do Manual, com participagdo de representantes da
Controladoria Interna, das Diretarias, da Vice-Presidéncia e da Presidéncia da COHAGRA.

Elabora¢do e Coordenagdo Geral:
Controladoria Interna da COHAGRA

Apoio Técnico-Institucional:
Comité de Integridade da COHAGRA

Aprovacgio:
Presidéncia da COHAGRA

Fundamentac¢do Legal e Normativa:

o Lei Federal n? 13.303/2016 — Lei das Estatais

« Estatuto Social da COHAGRA

¢ Instru¢do Normativa CGU n2 01/2016 — Programa de Integridade

¢ Referenciais do Tribunal de Contas da Unido —TCU

e Normas Técnicas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC

e NBC TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
e Programa de Integridade da COHAGRA

Periodicidade de Revisdo:
Bienal ou sempre que houver alteragbes relevantes nos normativos legais, na estrutura organizacional ou

nos riscos institucionais da Companhia.

Versdo:
Versdo 1 — Aprovada em 2026

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

A Presidéncia e a Controladoria Interna da Companhia Habitacional do Vale do Rio Grande -
COHAGRA, no uso das atribuicGes que lhes sdo conferidas pelo Estatuto Social da Companhia,



declaram, para todos os fins, que o presente Manual de Controles Internos constitui um instrumento
normativo oficial, de aplicacdo obrigatdria em todas as unidades organizacionais da COHAGRA.

0O Manual foi elaborado com base nas diretrizes da Lei Federal n? 13.303/2016 (Lei das Estatais), no
Programa de Integridade da Companhia, na Instru¢do Normativa CGU n2 01/2016, nas normas do Tribunal
de Contas da Unido — TCU, e nos principios constitucionais da Administra¢do Publica, visando ao
fortalecimento da governanga institucional, da gestdo de riscos, da integridade corporativa e da
transparéncia dos atos administrativos.

Este documento tem como finalidade estabelecer os procedimentos, responsabilidades, controles e
padrdes operacionais que assegurem a legalidade, a regularidade e a eficiéncia da gestdo publica exercida
no ambito da COHAGRA, servindo de referéncia obrigatdria para todas as agGes e decisdes administrativas
da Companhia.

A administra¢do assume o compromisso de garantir a implementagdo efetiva, a divulga¢do interna,
o cumprimento integral e a revisdo periddica deste Manual, como parte da consolidagdo de uma cultura
organizacional orientada pela ética, pela responsabilidade e pelo interesse publico.

Uberaba — MG, 1 de abril de 2026.

Regiane Evangelista Chaves Isidoro
Presidente Interina

Sandra Maria Ottaiar
Controle Interno—

Luiz Otavio Guimardes Rocha
Diretor de Assuntos Juridicos



SUMARIO

1. Apresentacdo INSIEUCIONAL...........ooi i sres e e e e e st e e eesteseeeeeneenaeeneassans 7
1.1 Finalidade do Manual

1.2 Abrangéncia e aplicabilidade

1.3 Alinhamento ao Estatuto Social e ao Programa de Integridade

1.4 Referéncias normativas e legais

2. Principios e Diretrizes de CONtrole INTEINO ..........cooiviviee it senrecreresssinaessssreseesneeenas 7
2.1 Conceito de controle interno

2.2 Principios fundamentais: legalidade, eficiéncia, integridade, segregacao de func¢des

2.3 Relag¢do entre controle interno, governanca e integridade

2.4 Responsabilidades dos agentes publicos

3. Governanca Corporativa e Estrutura Organizacional...............oociciiiiiiiiiiiciiinnienseienenreeeeseeeeens 8
3.1 Assembleia Geral: papel e funcionamento
3.2 Conselho de Administra¢do: composi¢do e competéncias
3.3 Presidéncia e Vice-Presidéncia: responsabilidades estratégicas
3.4 Diretorias Estatutdrias:

3.4.1 Diretoria Financeira

3.4.2 Diretoria de Assuntos Juridicos

3.4.3 Diretoria Administrativa

3.4.4 Diretoria Social

3.4.5 Diretoria de Empreendimentos e Expansdo
3.5 Consetho Fiscal: competéncias e funcionamento
3.6 Controladoria Interna: natureza, fungdes e autonomia técnica
3.7 Comité de Integridade: atribuig¢des e articulagdo institucional

4. Sistema de Controle Interno e Gestao de RiSCOS .........oeiviiiiiiiiiie s cccrteee e seiirreeae s 10
4.1 Estrutura do sistema de controle interno da COHAGRA

4.2 ldentificacdo, andlise e avaliagdo de riscos

4.3 Controles preventivos, detectivos e corretivos

4.4 Plano de a¢do e monitoramento de riscos

4.5 Fluxos de decisdo e instancias de validag¢do

5. Controles Contdbeis @ Patrimoniais.............cooiiiiiiiiieiiiiciiee s e e srreerr e e nree e e s s e senaa s 11
5.1 Escrituragdo contabil e conformidade com o CFC/CPC
5.2 Controle de ativos imobilizados e intangiveis
5.2.1 Depreciagdo e vida util (CPC 27)
5.2.2 Teste de recuperabilidade (CPC 01)
5.3 Termo de responsabilidade patrimonial
5.4 Gestdo de estoques e propriedades para investimento (CPC 28)

6. Controle de Receitas € Contas @ RECEDAI .........cuviiiiii i e s e e bena s 13
6.1 Reconhecimento de receitas e principio da entidade

6.2 Contas a receber e controle de inadimpléncia

6.3 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (CPC 48)

6.4 Receitas oriundas da Lei Complementar n? 479/2014

7. Controle de Compras, Contratos @ LICITAGOES..........cociiiiiiiiiiii st recveeesnne s sieneasseeeesbreeeesieeeeas 14
7.1 Regras e procedimentos licitatorios (Lei 13.303/2016 e Lei n? 14.133/2021)



7.2 Contratos administrativos: gestdo e fiscalizagdo
7.3 Aprovagdes por alcada e checklists obrigatdrios
7.4 Controle de despesas por unidade gestora

8. Gestdo Financeira @ Orgamentaria .........cc..oocecieeecieeinreciee e erera e nrsesnens

8.1 Planejamento orgamentario e execucdo financeira
8.2 Movimentacdo bancdria e conciliactes

8.3 Segregacdo de fung¢des na cadeia financeira

8.4 Relatodrios periddicos e prestacdo de contas internas

9. Gestdo de Pess0as @€ ReCUrsos HUM@NOS. ... coooooveeueineeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeceaaaaseees

9.1 Fluxo de admissao, cessdo e desligamento

9.2 Estagios, contratos terceirizados e comissionados
9.3 AtribuicGes de cada gestor e instancias de validagdo
9.4 Politica de pessoal e estrutura de cargos

10. Controle Juridico @ CONTENCIOSO . ..coovviiiiiieeeiee e eeeeeeteeeeaeaens

10.1 Emissdo de pareceres juridicos vinculantes

10.2 Registro de processos judiciais e administrativos

10.3 Provisdo de passivos contingentes {CPC 25)

10.4 Circularizagdo periddica com os escritdrios conveniados

11. Sistema de Aprovagdes e Algadas de DeciSA0.........c...ccovveeeiviiviireciinnecinnenns

11.1 Defini¢do de algadas por Diretoria e Conselho
11.2 Limites de aprovacgdo por tipo de despesa
11.3 Fluxogramas de aprovacgao institucional

12. Controle de Documentos e INformagao.............cccoovvv e

12.1 Padronizagdo de documentos oficiais
12.2 Guarda e arquivamento (fisico e digital)
12.3 Transparéncia ativa e passiva (LAI)

12.4 Protecdo de dados e adequacgdo a LGPD

13. Monitoramento, Avaliagdo e AUdItorias .........cccceeeeveeeeeie e

13.1 Auditoria Interna e avaliacdo continua de controles
13.2 Auditoria independente e presta¢do de contas

13.3 Tratamento de apontamentos e planos de acdo
13.4 Comunicac¢do de irregularidades e responsabilizacdo

14, DiSPOSICOES FINGIS .......eicuiieiriiiiiiniireiieie ettt erie s e ereeavssee e esresneeeseseenceaas

14.1 Revisdo e atualiza¢dao do Manual
14.2 Aprovacdo e publicacdo
14.3 Vigéncia e instancias responsaveis pela revisdo

L, ANEXOS.....ieeveeeeeerireiereeeteeereerraerertra i asasssassaaesaraasananeasteretestatererrnttraateere e tetane

A. Organograma institucional vigente

B. Fluxogramas operacionais e de controle

C. Modelos de documentos e checklists padronizados
D. Matriz de riscos e controles por drea

E. Cddigo de Conduta e Integridade da COHAGRA

.............................



1. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

1.1 Finalidade do Manual

O Manual de Controles Internos da Companhia Habitacional do Vale do Rio Grande — COHAGRA tem
como finalidade estabelecer de forma sistematizada os principios, procedimentos e responsabilidades
relacionados ao sistema de controles internos da Companhia. Visa assegurar a regularidade dos atos
administrativos, a integridade institucional e o cumprimento das normas legais e estatutdrias aplicdveis,
especialmente em consonancia com sua natureza juridica de sociedade de economia mista municipal.

1.2 Abrangéncia e aplicabilidade

Este Manual aplica-se a todos os departamentos, colaboradores e gestores da COHAGRA, alcangando a
totalidade das atividades administrativas, operacionais, financeiras, juridicas, sociais e de empreendimentos,
conforme a estrutura organizacional prevista no Estatuto Social. O conteldo deve ser observado em sua
integridade e atualizado conforme as transformagdes institucionais, legais e normativas.

1.3 Alinhamento ao Estatuto Social e ao Programa de Integridade

O presente instrumento é parte integrante das ac¢bes previstas na implanta¢do do Programa de
Integridade da COHAGRA, na legisla¢do vigente. Estad plenamente alinhado ao Estatuto Social da Companhia,
especialmente no que se refere as competéncias da Controladoria Interna (art. 33), a estrutura de
governanga, ao dever de presta¢do de contas, a gestdo por resultados e a transparéncia publica.

1.4 Referéncias normativas e legais
A efaboragdo deste Manual fundamenta-se nas seguintes normas e referéncias:

o LeiFederal n? 13.303/2016 (Lei das Estatais);

e Estatuto Social da COHAGRA (2023);

« Instru¢cdo Normativa CGU n2 01/2016;

o Normas brasileiras de contabilidade publica (NBC TSP);

« Normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pronunciamentos técnicos (CPC);
‘s Programa de Integridade da COHAGRA;

e Manual de Auditoria Interna do TCU e boas praticas da CGU;

o Leis Municipais aplicaveis e Contrato de Gestdo firmado com o Municipio de Uberaba.

2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DE CONTROLE INTERNO

2.1 Conceito de controle interno

Controle interno é o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos
interligados e integrados utilizados com o objetivo de garantir a conformidade dos atos administrativos, a
protecdo do patrimdnio publico, a eficiéncia da gestdo e a prevencio de riscos. Na COHAGRA, o sistema de
controle interno é um instrumento de governanga essencial para assegurar a integridade institucional e a
adequada aplicacdo dos recursos publicos.



2.2 Principios fundamentais: legalidade, eficiéncia, integridade, segrega¢io de funcbes

O sistema de controle interno da COHAGRA baseia-se nos seguintes principios:

o Legalidade: observancia estrita da legislagdo vigente, do Estatuto Social e das normas internas;

s Eficiéncia: busca constante por processos dgeis, econdmicos e eficazes;

o Integridade: atuacdo ética, imparcial e transparente por todos os agentes publicos;

e Segregacdo de fungdes: separacdo clara entre as fun¢des de autoriza¢do, execugdo e controle, de
modo a evitar conflitos de interesse e fraudes.

2.3 Relagdo entre controle interno, governanca e integridade

Na estrutura da COHAGRA, o controle interno é elemento fundamental da governanga corporativa,
atuando de forma transversal em todas as diretorias e setores. Ele se articula diretamente com o Programa
de Integridade, garantindo que os processos internos estejam orientados por padrdes éticos, pelo
cumprimento de metas e pelo compromisso com a transparéncia e a responsabilidade institucional.

2.4 Responsabilidades dos agentes puablicos

Todos os ocupantes de cargos e fun¢des na COHAGRA tém responsabilidade direta pela aplicagdo dos
controles internos, devendo cumprir com rigor os fluxos, manuais, normativos e procedimentos definidos. A
Controladoria Interna tem o papel de normatizar, orientar, fiscalizar e apoiar tecnicamente a correta
aplica¢do dos controles, em consonancia com o artigo 33 do Estatuto Social.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 Assembleia Geral: papel e funcionamento

A Assembleia Geral é o érgdo soberano da Companhia, responsavel por deliberar sobre as matérias de
competéncia dos acionistas, conforme disposto no Estatuto Social. Compete a Assembleia, entre outras
atribuigdes, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, deliberar
sobre as contas da administragdo, reformas estatutdrias, aumento de capital, opera¢des societdrias
relevantes, aprovagdo do balango patrimonial e demonstractes contdbeis. Seu funcionamento observard os
principios da legalidade, publicidade e participacdo efetiva dos acionistas.

3.2 Conselho de Administra¢do: composi¢do e competéncias

O Conselho de Administrag¢do é o 6rgdo de deliberagio colegiada de orientac¢do superior da COHAGRA.
Conforme o Estatuto, é composto por 03 (trés) membros titulares e 04 (quatro) suplentes, sendo um
indicado pelo Municipio de Uberaba, na qualidade de acionista majoritario, e os demais indicados conforme
as normas estatutdrias. Suas competéncias incluem definir estratégias institucionais, aprovar o plano de
negaocios, supervisionar a gestdo da Diretoria Executiva e zelar pela implementagdo do sistema de controles
internos e de integridade.

3.3 Presidéncia e Vice-Presidéncia: responsabilidades estratégicas



A Presidéncia é o 6rgdo de direcdo superior da Companhia, incumbido da representagdo institucional,
supervisdo da execucdo das diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragdo e articulagdo com entes
publicos e privados. A Vice-Presidéncia atua como apoio direto a Presidéncia, podendo substituir a
titularidade quando necessério, além de exercer fungdes de articulagdo transversal e de supervisdo de areas
estratégicas, conforme delegac¢do do Presidente e o Estatuto.

3.4 Diretorias

As Diretorias da COHAGRA, subordinadas a Presidéncia, sdo drgdos técnicos de diregdo e execug¢do das
atividades finalisticas e meio da Companhia. Cada Diretoria possui competéncias especificas, conforme os
artigos estatutarios. As responsabilidades incluem garantir a eficiéncia operacional, o cumprimento da
legislagdo aplicdvel, a gestdo por resultados e a integridade dos processos administrativos. Compdem a
estrutura diretiva:

3.4.1 Diretoria Financeira

Responsavel pela gestdo orgamentaria, financeira, contabil, tributaria, patrimonial, e pelas compras e
contratos administrativos. Atua na conformidade com o Estatuto e presta suporte técnico a Controladoria
Interna para elaboragdo de Relatério de Prestacdo de Contas.

3.4.2 Diretoria de Assuntos Juridicos

Compete a Diretoria Juridica a analise, emissdo de pareceres e representagdo judicial e extrajudicial da
Companhia. Atua em conformidade com o artigo 25 § 42 do Estatuto, garantindo a legalidade dos atos
administrativos e a seguranga juridica das decisdes institucionais.

3.4.3 Diretoria Administrativa

Compete a Diretoria Administrativa coordenar os servigos relacionados a administragdao geral da
Companhia, abrangendo o expediente, servigos auxiliares, manuten¢do de bens e instala¢gdes, administrar,
fiscalizar e zelar por todo o patrimdnio da Companhia, mantendo atualizado o cadastro dos bens mdveis e
imdveis, respondendo pela guarda e conservagdo dos bens e dos documentos correspondentes; elaborar e
coordenar convénios de estagios.

3.4.4 Diretoria Social

A Diretoria Social incumbe planejar, coordenar e supervisionar as atividades sociais da Companbhia,
especialmente aquelas vinculadas aos empreendimentos habitacionais. E de sua responsabilidade a
articulacdo e execugdo de agles e projetos sociais junto aos beneficidrios, bem como a promog¢do de
parcerias com orgdos publicos e entidades da sociedade civil, conforme diretrizes da Administracdo Superior.

3.4.5 Diretoria de Empreendimentos e Expansdo

Compete a Diretoria de Empreendimentos e Expansdo planejar, coordenar e supervisionar a
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implanta¢do dos empreendimentos habitacionais sob responsabilidade da Companhia, incluindo estudos
preliminares, elaboragdo de projetos, contratagdes, execugdo de obras e acompanhamento técnico.
Também é de sua atribuicdo coordenar agdes relativas a Regularizagdo Fundidria Urbana — Reurb,
promovendo a articulagdo com entes publicos e privados e assegurando a conformidade com a legislagdo
vigente. Além disso, deve fomentar a expansdo institucional da COHAGRA, mediante articulacdes
estratégicas voltadas a amplia¢do da produgdo habitacional, em consondncia com os objetivos sociais da
Companhia.

3.5 Conselho Fiscal: competéncias e funcionamento

O Conselho Fiscal é o drgdo de fiscalizagdo contdbil e financeira da Companhia, com atuagdo
independente. Composto por 3 membros titulares e respectivos suplentes, tem por fun¢do examinar as
demonstragdes contdbeis, acompanhar a execugdo orcamentdria e relatar irregularidades aos acionistas e
ao Conselho de Administragdo.

3.6 Controladoria Interna: natureza, fungdes e autonomia técnica

Verificar o cumprimento de todas as normas e regulamentos internos e externos, visando a legalidade
dos atos e a vedagdo de conflitos de interesse, corrupgdo e fraude; adotar regras adequadas que garantam
a lisura, a transparéncia e a eficiéncia da administrac¢do; criar e controlar um canal de dendncias internas e
externas, relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta, Integridade e normas de ética da empresa; o
Controle Interno é vinculado diretamente ao Presidente da Companhia e atuara de forma independente na
verificagdo do cumprimento das obrigagles de gestdo e riscos, visando 3 eficidcia de todo processo
administrativo; devera o responsdvel pelo Controle Interno se reportar diretamente ao Controle Interno do
Municipio em situagdes que suspeite do envolvimento do presidente da Companhia em atos de
irregularidades, ou quando este se furtar a obriga¢do de adotar medidas necessarias a solu¢do de demandas
que venham a incorrer em riscos a administra¢do da empresa; elaborar o Relatério Final de Presta¢do de
Contas e encaminha-lo anualmente ao Controle Interno do Municipio. Sua atuagio deve ser articulada com
o Programa de Integridade e a politica de gestédo de riscos.

3.7 Comité de Integridade: atribui¢des e articulagdo institucional

O Comité de Integridade foi criado com a finalidade de coordenar a implantacdo e o monitoramento
do Programa de Integridade da COHAGRA, atuando como instancia estratégica para garantir a efetividade
das ag¢des voltadas a promog¢do da integridade, ética, transparéncia e conformidade institucional. Suas
atribui¢des incluem o acompanhamento da execug¢do do plano de integridade, a proposicdo de melhorias
nos controles internos, a articulagdo entre os diversos setores da Companhia e o estimulo 3 cultura ética no
ambiente organizacional. O Comité também desempenha papel fundamental na interlocu¢ido com a gestdo
e os colaboradores, assegurando que os principios de integridade estejam integrados as decisdes
administrativas e operacionais da Companhia.

4, SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCOS
4.1 Estrutura do sistema de controle interno da COHAGRA

A COHAGRA, enquanto sociedade de economia mista, braco da administra¢do municipal na politica
habitacional, adota um sistema de controle interno estruturado de forma descentralizada, com
responsabilidades distribuidas entre os gestores e supervisionadas tecnicamente pela Controladoria Interna.
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O controle interno compreende o conjunto de a¢des, procedimentos, normas e instrumentos institucionais
que asseguram a conformidade, a economicidade, a eficiéncia e a integridade dos atos administrativos. A
estrutura esta alinhada ao artigo 33 do Estatuto Social e as boas praticas de governanca publica.

4.2 ldentificagdo, analise e avalia¢do de riscos

A identificagdo e avaliagdo de riscos integram a rotina de planejamento e execug¢do das atividades
administrativas da COHAGRA. Os riscos sdo classificados segundo sua natureza (estratégicos, operacionais,
financeiros, legais, reputacionais) e sua origem (interna ou externa). A Controladoria Interna coordena o
processo de mapeamento de riscos em articulagio com cada Diretoria e a Vice-Presidéncia, conforme
metodologia prevista no Programa de Integridade da Companhia.

4.3 Controles preventivos, detectivos e corretivos

O sistema de controle interno contempla trés categorias de controles:

e Preventivos, que visam evitar a ocorréncia de erros, fraudes ou descumprimentos normativos {(ex.:
segregacdo de fungbes, treinamentos, padronizagdo de procedimentos);

o Detectivos, que tém por objetivo identificar falhas ou desvios de forma tempestiva {ex.: auditorias
internas, conciliagdes, conferéncias de dados);

o Corretivos, que propdem a corre¢do de ndo confarmidades, com agGes de ajuste e aperfeicoamento
continuo (ex.: planos de agdo, revisdes de processos e respansabilizagdes).

4.4 Plano de a¢do e monitoramento de riscos

A cada risco identificado, deve corresponder um plano de agdo com medidas preventivas e corretivas,
responsaveis definidos, prazos e indicadores de acompanhamento. Os planos sdo revisados periodicamente
pela Controladoria Interna, em conjunto com os setores responsaveis. O monitoramento é continuo,
baseado em evidéncias e relatérios gerenciais. Eventuais falhas recorrentes devem ser objeto de reavaliagdo
dos processos e ajustes estruturais.

4.5 Fluxos de decisdo e instancias de validagido

Todos os atos administrativos relevantes devem observar fluxos claros de decisdo, com instincias
hierarquicas e técnicas responsaveis pela validagdo. O cumprimento das al¢adas de aprovacio, a emissdo de
pareceres obrigatdrios e a rastreabilidade documental sdo principios estruturantes do controle interno da

COHAGRA. A formalizagdo das decisdes, com documentagdo assinada e arquivada, assegura transparéncia,
legalidade e seguranca juridica.

5. CONTROLES CONTABEIS E PATRIMONIAIS

5.1 Escrituracdo contabil e conformidade normativa

A contabilidade da COHAGRA é regida pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
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Pdblico (NBC TSP), pelas normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e pelos pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme aplicaveis as sociedades de economia
mista. A escrituracdo contabil é realizada de forma sistemdtica, com base em documentos habeis e
observancia do regime de competéncia, respeitando os principios da oportunidade, integridade e
evidenciac¢do.

Todos os registros contabeis devem ser acompanhados de documentag¢do comprobatdria e sujeitos a
conciliagdes periddicas. As demonstragdes contabeis sdo elaboradas anualmente, acompanhadas de notas
explicativas, analisadas e aprovadas pelos Conselhos Fiscal, de Administracdo e pela Assembleia Geral e
auditadas por auditoria independente, conforme exigido pelos artigos 31 e 32 do Estatuto Social da
Companhia.

5.2 Controle de ativos imobhilizados e intangiveis

A COHAGRA mantém inventdrio patrimonial atualizado dos bens mdveis, imdveis e intangiveis sob sua
responsabilidade. Cada bem possui identificagdo individualizada, local de guarda e responsével designado
por meio de termo de responsabilidade.

5.2.1 Depreciagdo e vida (til

Os ativos imaobilizados sdo depreciados com base na vida Gtil econdmica estimada, conforme os critérios
técnicos definidos no CPC 27. As taxas de depreciagdo sdo registradas em sistema informatizado, e revisadas
sempre que houver mudangas relevantes nas condi¢des de uso ou obsolescéncia tecnoldgica.

5.2.2 Teste de recuperabilidade

Periodicamente, a COHAGRA realiza teste de recuperabilidade (impairment) dos ativos, para garantir
que os bens contabilizados ndo estejam registrados por valor superior ao seu valor recuperdvel, em
consonancia com o CPC 01. Os ajustes sdo langados mediante autoriza¢do da Diretoria Financeira e registro
nos demaonstrativos contabeis.

5.3 Termo de responsabilidade patrimonial

Todo bem de uso permanente sob a guarda de servidor, terceirizado ou estagiario da COHAGRA deve
estar vinculado a termo de responsabilidade patrimonial. A Diretoria Administrativa, coordena campanhas
periddicas de recadastramento e conferéncia fisica do patrimdnio, emitindo relatérios e orientacdes
corretivas.

5.4 Gestdo de estoques e propriedades para investimento

Os estoques, especialmente aqueles relacionados a materiais de consumo e produtos habitacionais
ndo entregues, sdo controlados por meio de sistema informatizado, com registros de entradas, saidas, baixas
e perdas justificadas.

As propriedades destinadas a venda, aluguel ou valorizagdo futura sdo classificadas como propriedades para
investimento, nos termos do CPC 28. A avaliagdo periddica do valor de mercado e a mensuragdo contabil
seguem os critérios estabelecidos para empresas publicas com atuacdo no setor imobilidrio.
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6. CONTROLE DE RECEITAS E CONTAS A RECEBER
6.1 Reconhecimento de receitas e principio da entidade

O reconhecimento das receitas da COHAGRA observa o regime de competéncia, sendo registradas
no momento em que sdo auferidas, independentemente do recebimento. Essa pratica assegura a adequada
mensurac¢do do desempenho econdmico-financeiro da Companhia, em conformidade com o CPC 47 (Comité
de Pronunciamentos Contdbeis) — Receita de Contrato com Cliente.

Em respeito ao principio da entidade, as receitas oriundas das atividades institucionais da COHAGRA devem
ser segregadas daquelas pertencentes ao Municipio de Uberaba, ainda que recebidas por meio de convénios,
contratos de gestdo, termos de fomento ou repasses diretos.

6.2 Contas a receber e controle da inadimpiéncia
O controle das contas a receber deve contemplar:

e Aformalizagdo documental dos créditos gerados;

« A conciliagdo periddica entre os sistemas de controle financeiro e contabil;

o Aatualizagdo da situagdo de adimpléncia dos beneficiarios de programas habitacionais e adquirentes
de imdveis ou lotes urbanizados.

Cabe a Diretoria Financeira, com apoio da Diretoria Juridica, promover agdes sistematicas para o
monitoramento da inadimpléncia, incluindo a comunicagdo preventiva, o protesto extrajudicial e o envio
para cobranca judicial, quando necessario.

6.3 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (CPC 48)

A COHAGRA deve constituir provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, conforme o CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, refletindo a expectativa de perda com base em histdrico de inadimpléncia, andlise
de risco dos contratos e condi¢des econdmicas do publico atendido.

A metodologia adotada deve ser validada anualmente pela Diretoria Financeira e informada a
auditoria independente, sendo obrigatdria a apresentacdo nas notas explicativas das demonstragdes
contdbeis.

6.4 Receitas oriundas da Lei Complementar n? 479/2014

As receitas advindas da Lei Complementar Municipal n? 479/2014, que trata da destinagdo de
percentual da arrecada¢do do Municipio a COHAGRA, devem ser registradas de forma segregada, com
controle especifico sobre valores recebidos, finalidades legais e aplicagdo dos recursos.
Essas receitas devem constar de relatdrios gerenciais e demonstrativos de aplicagdo enviados
periodicamente ao Municipio de Uberaba, garantindo a prestagdo de contas transparente e o alinhamento
ao Contrato de Gestdo celebrado entre as partes.

7. CONTROLE DE COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES

7.1 Regras e procedimentos licitatérios (Lei n? 14.133/2021)

As contratacdes da COHAGRA, enquanto sociedade de economia mista, sdo regidas primariamente pela
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Lei n2 13.303/2016, observando-se subsidiariamente a Lei n? 14.133/2021, conforme disposto em seu
Estatuto Social.

Todos os processos de contratagdo devem observar os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade, planejamento, segregac¢do de fungdes, rastreabilidade e presta¢do
de contas.

A COHAGRA deve manter rotinas padronizadas para:

o Elaboragdo de termos de referéncia e projetos basicos;

o Pesquisa de pre¢os em conformidade com os parametros legais;

e Publicagdo de avisos de licitagdo e demais documentos exigidos por lei;

o Registro e guarda adequados de todos os documentos e fases do processo;

+ Guarda no Departamento de Compras e LicitagGes de todos os processos de compras e licitagdes.

7.2 Contratos administrativos: gestao e fiscalizagdo

Todo contrato celebrado deve conter cldusulas essenciais previstas na legislagdo vigente, inclusive
quanto as sang¢des, garantias, formas de pagamento, obrigac¢des das partes, vigéncia e condigles de reajuste.
A designagdo formal de fiscais de contrato é obrigatdria, devendo constar em portaria interna. Os fiscais
devem atuar com base em checklists de conformidade e relatdrios periddicos, respondendo diretamente a
Diretoria responsavel.

7.3 Aprovagdes por algada e checklists obrigatérios

A COHAGRA deve manter tabelas de algadas com os limites de competéncia para autorizagdes de
despesa, contratagdo e homologagao de licitagGes, conforme o tipo de gasto e a natureza do recurso (préprio
ou conveniado).

Antes de cada contratagdo, devem ser obrigatoriamente preenchidos e validados os seguintes instrumentos
de controle:

s Checklist de planejamento da contratagdo;

e Termo de autoriza¢do com base na alcada;

e Parecer juridico;

e Parecer da Controladoria Interna (quando exigido por norma interna);
e Documento comprobatdrio da dotagdo orgamentaria.

7.4 Controle de despesas por unidade gestora

A despesa deve ser planejada, executada e registrada pela unidade gestora responsdvel, observando
as diretrizes orgamentdrias e os cronogramas fisico-financeiros aprovados.
A COHAGRA deve implementar sistemas de controle integrados (preferencialmente via ERP - Enterprise
Resource Planning — traduzindo do inglés, “Planejamento dos Recursos da Empresa) que permitam:

o Arastreabilidade da despesa desde sua origem (necessidade) até a liquidagdo;

e 0O acompanhamento em tempo real da execugdo contratual;
o A geragdo de relatdrios de conformidade para os gestores e drgdos de controle.
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8. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
8.1 Planejamento or¢amentdrio e execugdo financeira

A COHAGRA deverd elaborar anualmente seu or¢amento com base em planejamento estratégico,
plano de negdcios, estimativas realistas de receitas e proje¢Ses de despesas alinhadas aos objetivos
institucionais.

A proposta orgamentdria deve ser submetida a Presidéncia, validada pelo Conselho de Administragdo e
compatibilizada com os instrumentos de gestdo pactuados com o Poder Executivo Municipal.

A execu¢do orgamentdria serd acompanhada mensalmente por meio de relatdrios financeiros
consolidados, que servirdo de base para tomada de decisdo da Diretoria e prestagdo de contas aos 6rgdos
de controle.

8.2 Movimentagdo bancaria e conciliagGes

A movimentagdo de recursos deverd ocorrer exclusivamente por meio de contas bancdrias vinculadas
a COHAGRA, respeitando os principios da rastreabilidade, segregacdo de fungdes e conciliagdo regular.
Toda movimentagdo deverd ser autorizada conforme os niveis de al¢ada definidos e registrada em sistema
integrado. E obrigatéria a conciliagdo bancaria mensal de todas as contas ativas, com validagdo pela 4rea
contabil.
Aplicagdes financeiras devem observar critérios de seguranga, liquidez e rentabilidade, conforme politica
interna aprovada pelo Conselho de Administracéo.

8.3 Segregacgdo de fun¢des na cadeia financeira

A estrutura de controle financeiro da COHAGRA devera garantir que as etapas de planejamento,
execu¢do, controle e contabilizagdo das operagdes financeiras sejam realizadas por setores distintos e com
atribui¢des delimitadas.

Nenhum agente poderad acumular fungdes que comprometam a independéncia entre as etapas de:

¢ Autorizagdo de despesa;

s Emissdo de ordem de pagamento;
e Execucdo bancaria;

s Registro contabi;

o Fiscalizagdo e controle interno.

8.4 Relatdrios periddicos e presta¢do de contas internas
A Diretoria Financeira, com apoio da Contabilidade, deverd elaborar relatdrios periédicos contendo:
o Balancetes mensais;
o Demonstragdes financeiras consolidadas (anualmente);
o Execucdo orgamentdria por centro de custo;

o Andlises comparativas entre previsdo e realizagdo de receitas e despesas.

Esses relatdrios deverdo ser apresentados a Presidéncia, Conseltho de Administragdo, Consetho Fiscal e
Controladoria Interna, promovendo a transparéncia e a governanca sobre os atos de gestdo financeira.
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9. GESTAO DE PESSOAS E RECURSOS HUMANOS
9.1 Fluxo de admissdo, cessdo e desligamento

A gestdo de pessoal da COHAGRA deve observar os principios da legalidade, impessoalidade e
eficiéncia. A admissdo de empregados efetivos dar-se-a exclusivamente por concurso publico, conforme
exigéncia constitucional para sociedades de economia mista.

Admissdes par tempo determinado, estagiarios e comissionados devem observar os critérios e limites
previstos no Estatuto Social, no Plano de Cargos e Saldrios e nos normativos internos da Companhia. Todas
as movimentagdes devem ser devidamente documentadas e registradas.

A cessdo de servidores publicos a Companhia, ou desta para outros drgdos, deve seguir a legislagdo
vigente e ser formalizada por convénio ou instrumento legali.

Desligamentos deverdo ser formalizados com base em decisdo motivada, com cumprimento das
obrigagdes legais e resguardados os direitos trabalhistas e previdencidrios.

9.2 Estdgios, contratos terceirizados e comissionados

0 ingresso de estagidrios devera respeitar a legisla¢do especifica (Lei n2 11.788/2008) e ocorrer por
meio de processo seletivo publico, assegurando isonomia de oportunidades. A gestdo dos contratos de
estagio caberd a drea de Recursos Humanos, com controle de prazos e atividades desenvolvidas.

A contrata¢do de empresas terceirizadas devera observar os principios da economicidade, eficiéncia
e controle de riscos. A fiscalizagdo contratual serd obrigatdria, com designagdo formal de fiscais e registro
continuo da prestacdo de servigos.

Os cargos em comissdo deverdo observar os limites legais e estatutarios, sendo destinados
exclusivamente as fun¢des de diregdo, chefia e assessoramento, conforme previsto no Estatuto da
COHAGRA.

9.3 Atribui¢des de cada gestor e instincias de validagio

Cada gestor é responsdvel pela correta gestdo de sua equipe, incluindo:

o Distribuicdo de tarefas e definicdo de metas;

o Solicita¢do de admissoes, desligamentos ou movimentacgdes internas;

o Aprovacdo de férias, licengas e abonos;

o Acompanhamento da assiduidade e desempenho dos colaboradores;

« Encaminhamento de relatdrios e justificativas a area de Recursos Humanos.

Todos estes atos devem passar por validagdo da Diretoria Administrativa e, quando envolverem
movimentag¢des com impacto financeiro ou juridico, devem ser submetidos a Controladoria Interna e a
Presidéncia.

9.4 Politica de pessoal e estrutura de cargos

A COHAGRA deverd manter politica de pessoal aprovada por seu Conselho de Administrac¢do, contendo:
o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS);
o Critérios para progressdo e avaliagdo de desempenho;
Politica de capacitagdo e desenvolvimento institucional;

s Normas de conduta e ética profissional.

O quadro de pessoal deve ser compativel com a necessidade da Companhia, sendo periodicamente
revisto a luz do planejamento estratégico, dos recursos disponiveis e dos riscos operacionais.
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10. CONTROLE JURIDICO E CONTENCIOSO
10.1 Emissao de pareceres juridicos vinculantes

Compete a Diretoria de Assuntos Juridicos, conforme o Estatuto Social da COHAGRA, a andlise,
emissdo de pareceres e orienta¢do legal a todos os atos administrativos, negociais e contratuais da
Companhia, assegurando a legalidade das decisBes institucionais.

Os pareceres juridicos tém carater vinculante no dmbito da administracdo da COHAGRA e devem ser
emitidos previamente a formalizagdo de contratos, licitag8es, convénios, acordos judiciais e administrativos,
ou quaisquer atos que possam gerar obrigacdes ou riscos a Companhia.

A Diretoria Juridica deve manter sistema de controle e arquivamento dos pareceres emitidos,
assegurando rastreabilidade e transparéncia.

10.2 Registro de processos judiciais e administrativos

Todos os processos judiciais e administrativos em que a COHAGRA seja parte, autora ou ré, devem
ser devidamente registrados, classificados e monitorados pela Diretoria de Assuntos Juridicos, com base em
sistema informatizado e com atualiza¢do periddica.

Esse controle deve abranger:

o Numero do processo, partes envolvidas, objeto e fase processual;

s Riscos potenciais e valores estimados de passivo;

» Encaminhamentos processuais e prazos para manifestagdo.

A Diretoria Juridica deve elaborar relatdrios mensais para a Presidéncia, a Vice-Presidéncia, o Conselho
de Administracdo e a Controladoria Interna, subsidiando o planejamento estratégico, o Programa de
Integridade e a gestdo de riscos.

10.3 Provisdo de passivos contingentes

Em alinhamento ao CPC 25, a COHAGRA deve manter controle atualizado das contingéncias passivas,
com classificagdo por grau de risco (provdvel, possivel ou remoto) e impacto financeiro estimado.

As provisdes para perdas judiciais classificadas como provdveis devem ser contabilizadas no balango
patrimonial da Companhia, com base em estimativas técnicas da Diretoria Juridica, em conjunto com a
Contabilidade.

As revisdes dessas provisdes devem ocorrer ao menos trimestralmente, ou sempre que houver
evento relevante nos autos processuais.

10.4 Circulariza¢do periddica com os escritorios conveniados

A COHAGRA poderd contratar escritdrios juridicos externos para apoio a sua atuacdo contenciosa,
mediante licitagdo ou contratagdo conforme legislagdo vigente. Esses escritdrios deverdo ser periodicamente
oficiados para:

o Atualiza¢do dos andamentos dos processos sob sua responsabilidade;
o Entrega de relatérios padronizados de acompanhamento processual;

o Prestagdo de contas e cumprimento contratual.

Cabe a Diretoria Juridica monitorar a atuag¢do dos escritdrios contratados e propor, quando necessario,
substituigdes, renovagdes contratuais ou agbes corretivas.
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11. SISTEMA DE APROVAGQOES E ALCADAS DE DECISAO
11.1 Defini¢ao de algadas por Diretoria e Conselho

O sistema de aprovagdes da COHAGRA é estruturado conforme os niveis decisdrios previstos no
Estatuto Social, observando o seguinte:

« A Assembieia Geral é a instancia soberana para delibera¢Bes sobre matérias estratégicas e
estruturais da Companhia, como aliena¢do de bens, reforma estatutdria, aumento de capital e
destinacdo de lucros.

e O Conselho de Administra¢do delibera sobre temas relevantes da gestdo institucional, inclusive
aprovacles de planos de negdcios, orcamentos, criacdo de cargos, politicas internas e operagdes
superiores ao limite fixado para a Diretoria Executiva.

o A Diretoria Executiva (Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretorias) responde pela gestdo
administrativa ordindria e pelas decisdes operacionais, respeitando os limites e competéncias
definidos no Estatuto e nas normas internas da Companbhia.

A segregacdo de algadas garante que nenhum gestor aprove ou execute integralmente um processo sem
a devida validagdo por outra instancia, promovendo controle cruzado e preven¢ido de irregularidades.

11.2 Limites de aprovagdo por tipo de despesa

A fixa¢do de algadas financeiras serd detalhada por meio de tabela de limites por faixa de valor,
aprovada pelo Conselho de Administra¢do, podendo contemplar:

o Aprovacdes individuais (diretores) para valores até determinado teto;

o Aprovagdes conjuntas (ex.: Presidente + Diretor responsavel) para valores médios;

e Aprovagdo obrigatdria do Conselho de Administragdo para valores acima do limite superior;
o Situag¢les excepcionais com necessidade de homologacdo pela Assembleia Geral.

As algadas devem ser revisadas periodicamente, especialmente quando houver alteragdo do porte da
Companhia, ampliacdo das receitas ou mudangas no marco regulatério.

11.3 Fluxogramas de aprovag¢io institucional

Para cada processo critico (ex.: contratagdo, compras, convénios, licita¢cdes, concessdo de descontos,
contratacdes de pessoal), deverdo ser elaborados fluxogramas padronizados contendo:

« Etapas do processo com responsaveis identificados;
o Documentos exigidos em cada fase;

o Niveis de aprovac¢do obrigatdrios;

e Pontos de controle e validagdo.

Esses fluxogramas devem estar disponiveis para consulta interna, integrando os anexos deste Manual, e
futuramente incorporados ao sistema ERP da Companhia.

12. CONTROLE DE DOCUMENTOS E INFORMAGAO

12.1 Padroniza¢ido de documentos oficiais
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A COHAGRA adota um sistema de padronizagdo documental que garante uniformidade, clareza e
segurang¢a nas comunicag¢des e registros administrativos. Todos os documentos oficiais devem:

e Ser emitidos com identifica¢do do setor ou diretoria responsdvel;

¢ Conter numerac¢do sequencial ou protocolo digital, quando aplicavel;

e Indicar data, assinatura de autoridade competente e fundamento legal;

o Utilizar modelos institucionais validados pela Controladoria Interna ou pela Assessoria Juridica.

A padronizagdo aplica-se a oficios, memorandos, relatérios, pareceres, contratos, termos de
responsabilidade, entre outros instrumentos formais.

12.2 Guarda e arquivamento (fisico e digital)

A Companhia assegura a guarda e a integridade de seus documentos fisicos e digitais, conforme os
seguintes principios:

s Organiza¢do por tipo e por setor de origem;

o Controle de acesso conforme o grau de sigilo ou sensibilidade;

o Prazos de guarda definidos pela legislagdo aplicavel e pelas normas internas;
o Digitalizagdo e armazenamento em servidor seguro, com backup regular;

o Utilizagdo de sistemas eletronicos de protocolo e gestdo documental.

O setor responsavel por coordenar e fiscalizar a gestdo documental é a Diretoria Administrativa, em
articulagdo o CPD/Protocolo/Atendimento.

12.3 Transparéncia ativa e passiva (LAl)

A COHAGRA, na qualidade de sociedade de economia mista prestadora de servigo publico, submete-se
ao regime da transparéncia administrativa previsto na Lei n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informac3o).

» Transparéncia ativa: informag¢des divulgadas no site institucional da Companhia, como contratos,
licitagGes, relatdrios de gestdo, dados financeiros e organograma.

o Transparéncia passiva: atendimento a pedidos formais de acesso a informacdo por qualquer
cidaddo, respeitado o direito a confidencialidade e a prote¢do de dados.

O atendimento as demandas de transparéncia deve observar prazos legais, canais apropriados e resposta
fundamentada. Casos de indeferimento devem ser motivados, garantindo o direito ao contraditdrio e a
ampla defesa.

12.4 Prote¢do de dados e adequag¢do a LGPD

A COHAGRA cumpre as disposi¢des da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD - Lei n? 13.709/2018)
no tratamento de informagles pessoais de usudrios, empregados, fornecedores e demais partes
interessadas.

Nesse sentido, devem ser adotadas medidas para:

e Coleta e tratamento de dados com base em finalidade legitima e consentimento, quando exigido;

o Adog¢do de controles de seguran¢a da informagdo, incluindo restricio de acesso a sistemas,
autentica¢do de usudrios e prevengdo a vazamentos;

e Treinamento dos colaboradores sobre boas praticas de protec¢io de dados;
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e Designac¢do de Encarregado de Dados (DPO) ou estrutura equivalente, conforme diretrizes internas;
e Resposta a incidentes e comunicagdo aos titulares de dados, em caso de viola¢io.

A governanga da informacdo é parte indissociavel da integridade institucional da Companhia, devendo
integrar os planos de gestdo de riscos, auditoria e comunicac¢do institucional.

13. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E AUDITORIAS

O monitoramento, a avaliagdo de controles internos e as auditorias compdem um dos pilares
fundamentais do Sistema de Controles Internos da Companhia Habitacional do Vale do Rio Grande —
COHAGRA, nos termos do artigo 33 de seu Estatuto Social e dos artigos 62, 99, 42 e 43 da Lei Federal n?
13.303/2016.

Tais mecanismos tém como finalidade assegurar a conformidade, legalidade, eficiéncia, integridade
e economicidade dos atos de gestdo, bem como subsidiar a tomada de decisdo pelos drgdos de direcdo
superior, fortalecendo a governanga corporativa e contribuindo para a preven¢do e mitigacdo de riscos
institucionais.

13.1 AVALIAGAO CONTINUA DOS CONTROLES INTERNOS

A Controladoria Interna, com a Diretoria juridica, exerce a fung¢do de unidade técnica permanente de
apoio a administragdo da COHAGRA, sendo responsdvel, nos termos do artigo 33 do Estatuto Social, pela
realizacdo da avaliagdo continua da eficacia e da regularidade dos controles internos aplicaveis & gestdo
operacional da Companhia.

Sua atuacgdo, distinta da atividade de auditoria interna formal, consiste no exame sistemdtico de
conformidade dos procedimentos administrativos em face da legislacdo vigente, das normas internas, dos
principios da administragdo publica e das boas praticas de governanca. Tal avaliagdo deve ser orientada por
critérios de risco, relevancia e materialidade, contemplando o monitoramento de atos administrativos,
contratos, convénios, licitagdes, empenhos, liquidagdes e demais atos correlatos, com foco na prevengio de
irregularidades e no aperfeicoamento dos fluxos institucionais.

Os resultados das avaliagdes devem ser formalizados em relatdrios técnicos, contendo achados,
recomendagdes, prazos para saneamento e designacdo dos responsdveis pelas providéncias. Esses relatdrios
devem ser submetidas a Diretoria Executiva e, quando pertinente, ao Comité de Integridade, para fins de
acompanhamento e ado¢do de medidas corretivas.

13.2 Auditoria independente e presta¢io de contas

A COHAGRA, como sociedade de economia mista, realiza anualmente a contratacdo de auditoria
independente, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, apds o encerramento do exercicio social, com
o objetivo de auditar as demonstragdes financeiras do exercicio anterior, conforme prevé os Artigos 31 e 32
do Estatuto Social e a Lei n® 13.303/2016.

A auditoria independente tem por finalidade:
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o Emitir parecer técnico sobre as demonstra¢ées contabeis da Companhia;

» Verificar a fidedignidade dos registros financeiros e patrimoniais;

o Avaliar a observancia das normas técnicas de contabilidade publica e societaria;

o Subsidiar a prestacdo de contas da Diretoria ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administragdo e a
Assembleia Geral.

A contratagdo deve observar os principios da legalidade, economicidade e publicidade, sendo precedida
de processo formal conforme a legislagdo aplicavel.

Os relatdrios da auditoria independente devem ser:

¢ Apresentados ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragdo;
s Encaminhados a Assembleia Geral Ordinaria;
o Publicados no sitio eletrdnico oficial da Companhia, garantindo a transparéncia.

Capitulo 14 — Disposi¢des Finais
14.1 Revisdo e atualiza¢do do Manual

Este Manual de Controles Internos devera ser revisto periodicamente, preferencialmente a cada dois
anos, ou sempre que houver altera¢des relevantes no Estatuto Social da COHAGRA, nos normativos legais
aplicdveis, na estrutura organizacional da Companhia ou nos riscos institucionais identificados.

A Controladoria Interna serd responsdvel por coordenar o processo de revisdo, com apoio do Comité
de Integridade e das Diretorias envolvidas, de modo a garantir que o contelddo do Manual reflita fielmente
a realidade operacional e normativa da Companhia.

14.2 Aprovag¢ao e publicagdo

Apds sua elaboragdo ou revisdo, o Manual devera ser submetido a aprecia¢do e aprovacdo da
Presidéncia da COHAGRA, com posterior delibera¢do do Conselho de Administragdo, conforme previsto no
Estatuto Social.

A versdo final aprovada serd publicada no sitio eletronico da Companhia, de modo a assegurar a
ampla divulgacdo interna e o acesso publico, em conformidade com os principios da transparéncia e da
governanga publica.

14.3 Vigéncia e instancias responsaveis pela manutengio

O presente Manual entra em vigor na data de sua aprovagdo formal e devera ser aplicado de forma
obrigatdria por todos os setores da COHAGRA, sendo de responsabilidade da Controladoria Interna
monitorar sua aplicagdo e zelar pela sua eficacia.

Cabe a Controladoria Interna propor ajustes sempre que necessario, em articulagdo com o Comité de
Integridade, de modo a manter o instrumento alinhado as melhores préticas e aos objetivos institucionais
da Companhia.

21



Capitulo 15 — Anexos

Este capitulo relne documentos complementares, modelos operacionais e instrumentos de apoio

que reforgam a aplicagdo prética das diretrizes estabelecidas ao longo do Manual de Controles Internos da

Companhia Habitacional do Vale do Rio Grande — COHAGRA. Tais anexos devem ser utilizados por todas as
unidades organizacionais, conforme sua competéncia e nivel de al¢ada, sendo periodicamente revisados pela
Controladoria Interna.

Anexo A - Organograma Institucional Vigente

Representagdo grafica da estrutura organizacional da COHAGRA, com base nas disposi¢Ges do Estatuto Social
e nas deliberacdes mais recentes do Conselho de Administracdo, evidenciando hierarquia, fungdes e
interdependéncia entre os 6rgdos e diretorias.
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DEPARTAMENTOQ DE CONTABILIDADE

Convacagio para reunido de Conselho Fiscal

REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

Publicagio da ata condicionada a analise de
risco a interesse legitimo da Companhia

Anexo B — Fluxogramas Operacionais e de Controle

CONSELHO FISCAL

Constatada, ao final do exercicio, a
reqularidade das contas/demonstrativos
fiscais/financeiros, emite.se parecer

20 Ci lho de Administragio

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aprovadas as contas, convaca-se a Assembleia-
Geral, para tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragées
financeiras

ASSEMBLEIA-GERAL

Aprovadas as demonstragdes 8 conclusdes
dos C ihos de Administragdo e Fiscal,
publica-se a respectiva ata

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Concluidas as andlises, deliberages e conclusdes colegiadas,
gera-se Relatdrio Fiscal a ser encaminhado ao Controle nterno
da Companhia, bem assim, paralelamente, subsidiar a abertura
do processo de contratagdo de auditoria independente

CONTROLE INTERNO
Recebido o Relatério Fiscal, i o procedi
de prestagio de informagdes & Controladoria-Geral do
Municipio, instruido coma d tagdo compl que
se revelar petinente

23



Anexo C - Modelos de Documentos e Checklists Padronizados

CHECKLIST - DISPENSA DE LICITACAO

{art, 29 da Lei n° 13.303/2016)

Solicitagdo formal da contratagdo pela unidade

técnica, andlise de riscos e exigéncias legais
aplicdveis.

DIRETORIA DEMANDANTE | interessada (justificativa, defini¢do do objeto e PRESIDENCIA
necessidade).
PRESIDENCIA ! Despacho inicial autorizando/negando a abertura | DIRETORIA DEMANDANTE |
o do processo licitatorio. ] . D : -
Subsidios para elaboragéo do Estudo Tecmco
DIRETORIA DEMARDANTE | Lreliminar - descrigdo da solugdo, justificativa EQUIPE. DE CONTRATACAO

EQUIPE DE CONTRATAGAO

Designacdo de membro que atuara exclusivamente

na fase interna do processo licitatério - Pelo
membBro desxgnado* Elaboracdo do ETP e
schmta(;ao, ao Setor de Compras, de pesquisa de

_precos com a verificagac da regularidade ﬁscal e

juridica de futuro contratado.

 SETOR DE COMPRAS'

SETOR DE COMPRAS

Realizagéo da pesquisa de precos-em comprovaqao
da compatibilidade com os precos praticados no
mercado {minimo de 3 orgamentos} e verificagdo da
regularidade fiscal e juridica do futuro contratado:
1 - Certiddo do Cadastro Nacional de Empresas
Inidoneas e Suspensas (CEIS)

2 - CND Relativos a Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido;

3 - CND Estadual;

4 - CND Municipal;

S ~Certificado de Regularidade do FGTS;

6 - CND Trabalhista;

7 - Contrato Social atualizado ou documento
equivalente;

8 ~ Cartdo CNPJ atualizado;

9 - Registro ou licenga especifica para exercicio da
atividade, quando regulamentada.

DIRETORIA DEMANDANTE

DIRETORIA DEMANDANTE

Manifestacdo quanto ao inferesse no
. prosseguimento do processo e solicitacao de analise

de disponibilidade orcamentaria e ﬁnancelra paraa
contratacdo.

DIRETORIA FINANCEIRA

DIRETORIA FINANCEIRA

Analise de disponibilidade orr;amenténa e
financeira para a contratacdo.

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

Despacho autorizando/negando o prossegmmento :

do: pracesso licitatorio, condlclonado a possibilidade
Jjuridica.
Designacio do Gestor e Fiscal do contrato.

DIRETORIA DE ASSUNTOS
JURIDICOS :

DIRETORIA DE ASSUNTOS
JURIDICOS

Parecer juridico quanto & legalidade da contrata¢do

pretendida.

EQUIPE DE CONTRATAGAO

EQUIPE DE CONTRATACAO

Parecer final quanté a regularidade do processado.

CONTROLE INTERRO

CONTROLE INTERNO

Parecer quanto a necessidade de saneamento de
eventuais vicios ~ devolugdo ao setor competente ou
encaminhamento & Presidéncia.

PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

' Decisgo final ~ Ratificacdo ou revugar;ao/anulacan
do processo de Dispensa de Licitacdo.

Encaminhamento para publicacdo no Porta Voz.

SETOR DE COMPRAS

SETOR DE COMPRAS

Publicagéo do Despacho de ratificagdo da Dispensa
de Licita¢do no Porta Voz.

Encaminhamento para elaboragdo do Termo de
Contrato.

DIRETORIA DE ASSUNTOS
JURIDICOS

DIRETORIA DE ASSUNTOS
1COS

Elaboraqae do Termo de Contrato.

SETOR DE COMPRAS

SETOR DE COMPRAS

Assinatura do Termo de Contrato ¢ pubhcagao do
Extrato no Porta Voz.

DIRETORIA FINANCEIRA

FINANCEIRA

 PRESIDENCIA/DIRETORIA |

Emissdo da Ordem de Servico/Ordem de Compra.

GESTAO DE
CORTRATOS/ARQUIVO




Anexo D — Matriz de Riscos e Controles por Area

CLASSIFICACAQ CONTROLE

7 Projetados para impedir que um evento de risco ocorra em primeiro lugar.
Controles Praventivos Exemplos: Segregacgio de fungdes, senhas de acesso, politicas de aprovacgio,
- . [ treinamentos cbrigatdrios,

- B orojetados para identificar eventos de risco que 3 ocorreram. Exemplos:
Controles Detectivas ConciliagBes bancarias, revisGes de desempenho, auditorias internas, sistemas de
monitoramento,

e Projetados para corrigir os erros ou problemas que foram detectados, Exemplos:
Contrales Corrativos Planos de recuperagio de desastres, procedimentos de carregdo de erros,
Seguros.

Prajetados para orientar ou influenciar o comportamento dos individuos.

c??,m,m'es Diretivos Exemplos: Cédigos de conduta, politicas de ética, manuais de procedimentos,

e

NIVEL
AVALIACAO DO DESENHO EOPERACAO DOS  CONTROLE
CONTROLES EXISTENTES EXISTENTE

{NCE}

NIVEL
CONFIANCA

ines Gl Controles inaiistentes, mat desenfados ou mal
Ml implementados, isto 4, ndo funcionais.

' Os controles impleméntados  mitigam riscos de
forma:  improvisada, tempordria, aplicades -em
situagles’ isoladas. A< responsabilidade  destes Baixo 08
controles é da pessoa que os -impleientou
baseando-se em suas experiéncias,

Cantroles imiplementados ‘mitigar alguns - aspectos
do risco, mas ndo contemplam, todos c_as aspectos Médio 06
relevantes do nsco devido a deficiéncias. no
desenho ou nas ferramentas utiliZadas.

Controles implementades e sustentados por

Muito Baixo 1.0°

ferramentas adequadas e, .embora passiveis de Alto 0.4
aperfeigoamento, mitigam o risco '
satisfatoriamente

Controles implementddos ‘podem ser considerados

a "melhor ‘pratica’. mitiganda todos os aspectes | Muito Alto 0.2

relevantes do risco.
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‘ IMPACTO

ASPECTOS =
ESCALA , DESCRICAO DOS ASPECTOS AVALIATIVOS
- ~ AVALIATIVOS
g Muito > 90% O impacto ocasiona colapso as ag¢des de gestdo,
Alto ? pode comprometer a viabilidade estratégica
O impacto compromete acentuadamente as a¢des
4 Alto 2 50%< 90% de gestdo, pode ser comprometido fortemente os
3 objetivos estratégicos
L O impacto é significativo no alcance das a¢des de
3 Médio 2 30% < 50% .
gestdo
O impacto é pouco relevante ao alcance das agSes
2 Baixo 2 10% < 30% i R P *
de gestdo
Muito O impacto é minimo no alcance das agdes de
1 . < 10% np ¢
Baixo gestao

Fonte: Baseado (ENAP. Curso de Gestdo de Riscos de Processos - Segundo o COSO)

Risco Residual (RR) = Risco Inerente (RI) X Fator Controle (FC)

RR =RIXFC

PROBABILIDDE

> FREQUENCIA % A
= DESCRICAC DOS FREQUENCIA
PESO ~ ESCALA  OBSERVADA/ z
OBSERVADA/ESPERADA
ESPERADA
Muito O evento esperado que ocorre na maioria das
5 290% " R o%
Alta circunstancias
0 evento provavelmente ocorre na maioria das
4 Alta > 50%< 90% e e
circunstancias
3 Média >30% < 50% 0 evento deve correr em algum momento
2 Baixa 210% < 30% O evento pode ocorrer em algum momento
> Muito O evento pode ocorrer apenas em circunstancias
1 ) <10% L
Baixa excepcionais

Fonte: Baseado (ENAP. Curso de Gestdo de Riscos de Processos - Segundo o COSO)

Uberaba (MG), 1 de abril de 2026

Regiane Evangelista Chaves Isidoro
Presidente Interina

Diretor de/Ass.Juridicos
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