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1-INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Municipio de Uberaba-MG, no uso de suas
atribuicdes previstas no Decreto Municipal n. 3347, de 2019, por meio do Departamento de
Controle das Areas de Gestdo e de Financas e da Secdo de Auditoria sobre Atividades de
Gestao, apresentam PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO - PAACI,
que estabelece o planejamento das Atividades de Gestdo a serem realizadas no exercicio de
2025, no ambito da Administracao Direta e Indireta.

O PAACI, exercicio de 2025, vislumbra o desenvolvimento das atividades de
controle na Administracao PuUblica Municipal, estabelecendo um cronograma de atividades
previstas até o final de 2025, que inclui as determinacdes de auditorias que serdo realizadas
de forma planejada, ou seja, que tem como principal finalidade consolidar, por meio de um
cronograma, o direcionamento das atividades previstas até o final do referido exercicio,
estabelecendo prioridades, dimensionando e racionalizando tempo ao nivel da capacidade
instalada, em termos de recursos disponiveis a realizacao de exames que identifiquem se os
processos e sistemas administrativos e operacionais, das &reas priorizadas, estdo sendo
conduzidas, de acordo com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e eficdcia dando cumprimento as normas
legais aplicaveis.

O cronograma contém prioridades a serem atendidas por meio de processos

de controle interno, incluindo a auditoria e demais que forem necessarios para execucao.

Considerou-se o tempo e nivel de capacidade instalada, em razdao dos
recursos disponiveis a fim de que sejam realizadas verificacdes, por meio de processos, de
conformidades com os principios da Administracdo Publica, tal qual, o cumprimento dos
normativos préprios do Municipio.

Pretende-se com a execucao das acdes do PAACI - 2025 identificar se os
controles sao suficientes para garantir a aplicacao eficaz e eficiente dos recursos com
confiabilidade e a efetividade dos procedimentos implantados nas diversas areas, além de
verificar o cumprimento das obrigacdes de prestacao de contas, permitindo assim, a
formulacdao de recomendacdes que indiquem a melhoria continua na gestdao dos recursos
publicos destinados para o desenvolvimento das atividades, preservando o recurso para evitar
perdas, mau uso e danos ao patriménio publico, rumo ao aumento da governanca no
municipio.

A selecao das areas e dos processos a serem examinados, auditados,
fiscalizados, acompanhados e monitorados levard& em consideragdo aspectos de
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materialidade, relevancia, vulnerabilidade, criticidade e risco, apontamentos e
recomendacdes do TCEMG, eventuais instrucdes e/ou acdes do Ministério Publico ou qualquer
outro érgao de controle externo.

Considerando-se a ampla gama de fiscalizacdes e controles exigidos pelo Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, podera ser realizado acompanhamento por amostragem.

2-FUNDAMENTAGCAO

Determina a Constituicao Federal em seus artigos 31, 70 e 74, bem como, a
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) - oficialmente Lei Complementar n. 101, de 2000, em seu
artigo 59, que a fiscalizacdo do Municipio serd exercida pelo Poder Legislativo Municipal,
mediante controle externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo Municipal,
na forma da lei.

No Municipio de Uberaba, o Controle Interno foi instituido pela Lei
Complementar Municipal de n. 29, de 29 de dezembro de 1993, tendo sua estrutura alterada
posteriormente por normas legais e, em vigor a Lei Complementar 12.996/18, que
transformou em Controladoria-Geral, a qual detalha as normas e orienta os procedimentos
dos principais atos administrativos, abrangendo ato dos érgdos e agentes publicos da
administracdo direta, indireta e entidades ou pessoas beneficiadas com recursos publicos do
Municipio de Uberaba-MG.

3-OBJETIVOS

O Plano Anual de Atividades do Controle Interno para o Exercicio de 2025,
tem por objetivos gerais:

e Acompanhar e verificar a regularidade dos atos administrativos, principalmente aqueles
gue importem despesa para o erario;

e Garantir com razoavel seguranca a regularidade dos atos de gestao;

e Avaliar a eficiéncia e o grau de seguranga dos sistemas de controles internos existentes;

e Verificar a aplicagcao das normas internas, da legislacao vigente e das diretrizes tracadas
pela Administracdao Publica Municipal, buscando um maior grau de conformidade dos atos
de gestao;

e Avaliar a eficiéncia, a eficdcia e a economia na aplicacdo e utilizacdo dos recursos
publicos, aperfeicoando a gestao administrativa;

e Verificar e acompanhar o cumprimento das orientacdes emitidas pelos Orgdos de
Controle Externo;



Controladoria-Geral

e Apresentar recomendacdes de melhoria apés a execucdo dos trabalhos, visando a
racionalizacao dos procedimentos e aprimoramento dos controles existentes e, em nao
havendo orientacao para implanta-los;

e Aumentar a transparéncia da gestdo cientificando aos auditados da importancia em
submeter-se as normas vigentes;

e Emitir parecer sobre as Contas prestadas pelo Chefe do Poder Executivo.

4-MEIOS A DISPOSICAO

A Controladoria-Geral do Municipio dispde de equipamentos de informatica

com acesso adequado a Internet, bem como instalacbes apropriadas, com a privacidade e
seguranca necessarias para o desenvolvimento das atividades.

5-FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAACI - 2025

O planejamento das atividades de controle que compde o PAACI, exercicio de
2025, foi pautado, em especial, considerando os seguintes fatores:

a) Disponibilidade de horas para execugao das atividades;

b) Determinacdes emanadas pelo TCE-MG e Ministério Publico;

c) Fragilidades ou auséncias de controles observados;

d) Volume de trabalhos obrigatérios para cumprimento de normas legais.

6 - CRITERIOS ADOTADOS PARA ESCOLHA DAS AREAS

Os critérios adotados pela Controladoria-Geral do Municipio ao elaborar o Plano
Anual de Atividades do Controle Interno - PAACI para o periodo foram:

e a limitagcao de Recursos Humanos e meios de custos do Controle Interno do Poder Executivo
Municipal;

¢ a disponibilidade de horas dos Recursos Humanos para a execucdo das atividades, isto é, o
guantitativo de servidores e sua carga hordaria na administracao publica;

e 0 cumprimento das determinacdes legais que a Controladoria-Geral do Municipio tem ao
executar seus trabalhos, principalmente as constitucionais, como, por exemplo, o atingimento
das metas estabelecidas no PPA, LDO e LOA;

e a legislacao vigente no Municipio de Uberaba e a regularidade da sua aplicabilidade;

e determinacdes do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e Ministério PUblico;

e a precariedade ou a auséncia de mecanismos de controle;

e a atribuicdo de orientar e conscientizar os agentes pUblicos municipais de todas as unidades
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maximas sobre a responsabilidade de inserir o controle em suas atividades de gestdao na
Administragdo Publica Municipal;

e 0 impacto na sociedade de temas sensiveis que carecem, neste momento, de mais atencao
guanto a sua execucdo na gestdo publica.

7-SELECAO DE AMOSTRAS

A selecao das amostras de processos administrativos, empenhos, prestacdes
de contas do terceiro setor, processos licitatérios e outros elementos salvos de fiscalizacdo,
andlise, auditoria, controle e acompanhamento levard em consideracao os critérios da

materialidade, relevancia, criticidade e risco, sendo que:

I. Materialidade: representa o] montante de recursos orcamentarios ou
financeiros/materiais alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos em
um especifico ponto de controle (unidade administrativa, sistema, contrato, atividade,
processo, procedimento ou agcao);

II. Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma questdo, situacao
ou unidade administrativa em relacao a atividade desenvolvida pela municipalidade, ou ao
processo e/ou procedimento realizado por érgao da administracdo direta do executivo

municipal;

lll. Criticidade: representa as situacdes criticas efetivas ou potenciais a serem controladas,
identificadas em uma unidade organizacional alvo de fiscalizacao. Trata-se da composicao
dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com
riscos operacionais latentes etc., podendo ser estabelecidos por critério desta
Controladoria e/ou por conta de apontamentos anteriores de Controle Interno e Externo;

IV. Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos de procedimentos,
processos e acbes do executivo, sendo medido em termos de consequéncias e
probabilidades.

A quantidade de amostras ou a totalidade dos objetos de andlise serdo
definidas caso a caso, conforme o tipo de documento ou o tipo de exame a ser realizado, bem
como de acordo com as limitacdes de recursos humanos do Sistema de Controle Interno.

8-VIGENCIA
Os trabalhos serao iniciados a partir do dia 02 de janeiro de 2025 e
transcorrerdo até ofinal do exercicio financeiro de 2025.
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9-CRONOGRAMA

O cronograma dos trabalhos do Controle Interno serd realizado através de
atividades de monitoramento, apoio e auditoria interna, conforme contido no quadro anexo,
sendo aplicado na administracao indireta no que couber.

10-CONSIDERAGOES FINAIS

O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO-2025 é um
plano de acdo, aderente a legislacao aplicdvel e as orientacdes emanadas pelos 6rgaos de
controle, elaborado pela Controladoria-Geral do Municipio, com base nos riscos aferidos e de
forma a priorizar a sua atuacao preventiva.

Seu cronograma de execucdo nao é fixo, podendo sofrer alteracdes em
funcdo de fatores imprevisiveis ou supervenientes, podendo ele ser alterado, suprimido em
parte ou ampliado em funcao de fatores externos ou internos que venham a prejudicar ou
influenciar sua execucao no periodo estipulado.

Ademais, a definicao de diretrizes e areas de fiscalizacao prioritarias nao
impedira a realizacao de fiscalizacdes fora do escopo tracado no PAACI-2025.

O plano Anual de Atividades do Controle Interno serd constantemente
aperfeicoado no decorrer dos exercicios e de acordo com a estruturacdo do Sistema de
Controle Interno no Municipio.

A Controladoria-Geral poderda a qualquer tempo requisitar informacoes,
independente do cronograma previsto, sendo que a recusa de informacdes ou o embaraco
dos trabalhos serd comunicada oficialmente a Prefeita e citada nos relatérios produzidos,
podendo ainda o servidor causador do embaragco ou recusa ser responsabilizado na forma da
lei.

Os resultados das acOes de auditoria serdao levados ao conhecimento da
Prefeita Municipal e dos responsaveis pelas areas envolvidas para que tomem ciéncia e

adotem as providéncias que se fizerem necessarias.

As constatacdes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do Relatério de

Controle Interno.

Quando se fizer necessario, sera solicitado parecer juridico dos Procuradores
do Municipio.
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11-ENCAMINHAMENTO

Por fim,
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submete-se este Plano ao conhecimento e aprovacao da

Excelentissima Senhora Prefeita Municipal, bem como a divulgacao no ambito administrativo

do Municipio.

Uberaba/MG, de novembro de 2024.
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