Controladoria-Geral

PORTARIA CG N° 16 DE 28 DE NOVEMBRO DE 2025

Aprova o Plano Anual de Atividades de Controle Interno — PAACI 2026 da Controladoria-Geral
do Municipio.

A CONTROLADORA-GERAL DO MUNICIPIO DE UBERABA, Estado de Minas Gerais, no uso das
atribuicdes que lhe conferem o art. 92, III, da Lei Organica do Municipio e o art. 3° do Decreto
Municipal n. 3.349/2019, considerando o disposto no art. 184 do Regimento Interno do Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais, que determina o envio, até 30 de novembro, do plano de
auditorias para o exercicio subsequente, RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI 2026,
constante do Anexo [ desta Portaria.

Art. 2° Em atendimento ao art. 184 do Regimento Interno do TCE-MG, o PAACI 2026 consalida o
plano anual de auditorias e demais atividades de controle interno a serem executadas pelos
Departamentos da Controladoria-Geral do Municipio, incluindo agbes de auditoria,
acompanhamento, avaliacbes, inspecdes, monitoramentos, analises tematicas e demais fungdes
inerentes ao Sistema de Controle Interno Municipal.

Art. 3° A execucdo das auditorias constantes do PAACI sera iniciada mediante expedicdo de
Ordem de Servico pela Controladora-Geral do Municipio.

Paragrafo Unico. A Ordem de Servico devera conter a descri¢do objetiva da atividade, a finalidade,
as etapas e o cronograma de execucao.

Art. 4° As atividades previstas no PAACI serdo desenvolvidas pelos Departamentos da
Controladoria-Geral do Municipio, podendo contar com o apoio de outras unidades técnicas
quando requerido pela complexidade ou natureza da acdo.

Art. 5° O Plano Anual de Atividades de Controle Interno deverd ser disponibilizado no sitio
eletronico institucional da Controladoria-Geral do Municipio.

Art. 6° Os Departamentos competentes poderdo, quando necessario, propor reviséo ou
atualizacao das acbes previstas no PAACI 2026, desde que autorizadas pela Controladora-Geral
do Municipio.

Art. 7° O PAACI consolida o conjunto das agdes anuais das areas que compdem a Controladoria-
Geral do Municipio, abrangendo Integridade Publica, Transparéncia Governamental, Correicao,
QOuvidoria e Prevencdo e Combate a Corrup¢do, mantendo-se resguardada a atuacédo plena e
continua da CGM em demais atividades ordinarias, extraordinarias ou emergenciais necessarias
ao cumprimento de sua missao institucional.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor em 1° de janeiro de 2026.

Uberaba/MG, 28 de novembro de 2025.
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ANEXO 1
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO - PAACI 2026
(A que se refere a Portaria CG n. 16, de 28 de novembro de 2025)

1. INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Municipio de Uberaba/MG, no uso das atribuicdes
previstas no Decreto Municipal n. 3.347/2019, por meio do Departamento de Controle
das Areas de Gestdo e Financas e da Secdo de Auditoria sobre Atividades de Gestéo,
apresenta o Plano Anual de Atividades de Controle Interno - PAACI 2026,
instrumento que estabelece o planejamento das acdes de controle interno a serem
executadas no exercicio de 2026 no ambito da Administragao Direta e Indireta.

O PAACI 2026 visa consolidar, de forma organizada e programada, as
atividades de auditoria, acompanhamento, fiscalizacdo, monitoramento, orientacdo e
avaliacio da gestdo publica municipal, organizadas em cronograma que reflete
prioridades institucionais, capacidade operacional instalada e critérios objetivos de
materialidade, relevéncia, risco e vulnerabilidade.

O Plano permite direcionamento eficiente dos trabalhos, racionalizacdo de
recursos e aprimoramento continuo dos controles internos, assegurando que os
processos administrativos, financeiros e operacionais estejam em conformidade com os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
legitimidade, economicidade e eficacia, bem como com as normas legais aplicaveis.

As acdes previstas poderdo ser complementadas por fiscalizagbes nao
programadas, sempre que necessario para resguardar o interesse publico ou atender

determinacdes de 6rgdos de controle externo.
2. FUNDAMENTAGCAO

O PAACI 2026 fundamenta-se nos arts. 31, 70 e 74 da Constituicdo da

Republica, no art. 59 da Lei Complementar n. 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
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no art. 184 do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, que

]
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determina o envio do plano de auditorias anual, bem como na legislagdo municipal
pertinente.

No Municipio de Uberaba, o Sistema de Controle Interno foi instituido pela
Lei Complementar Municipal n. 29/1993, atualmente estruturado pela Lei Complementar
n. 12.996/2018, que organizou a Controladoria-Geral do Municipio e definiu suas

competéncias, procedimentos e atribuigdes.

3. OBJETIVOS

O PAACI 2026 tem como objetivos gerais:

« Verificar a regularidade dos atos administrativos, especialmente aqueles que resultem

em despesa publica;

Garantir razoavel seguranca quanto a legalidade e legitimidade dos atos de gestéo;

o Avaliar a eficiéncia e a sequranca dos controles internos existentes;

¢ Verificar a conformidade dos atos com a legislagdo vigente e normas internas;

o Avaliar eficiéncia, eficacia e economicidade na utilizacdo dos recursos publicos;

o Acompanhar o cumprimento das recomendacdes emitidas pelos érgaos de controle
externo;

¢ Propor melhorias e racionalizagdo de procedimentos, aperfeicoando os controles;

« Ampliar a transparéncia da gestao;

« Emitir parecer sobre as Contas do Chefe do Poder Executivo.

4. MEIOS DISPONIVEIS

A Controladoria-Geral do Municipio dispde de infraestrutura fisica,
tecnolégica e de pessoal compativeis com a execugdo das atividades previstas, incluindo
equipamentos de informatica com acesso a internet, sistemas administrativos e

instalacées adequadas ao trabalho técnico e sigiloso quando necessario.




5. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGCAO DO PAACI 2026
A elaboracdo do PAACI 2026 observou os seguintes fatores:

a) disponibilidade de horas e capacidade operacional dos servidores envolvidos;

b) determinacdes do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e do Ministério
Publico;

¢) fragilidades ou auséncias de controles previamente observadas;

d) volume de trabalhos obrigatérios previstos em norma.
6. CRITERIOS PARA A ESCOLHA DAS AREAS
Para definicao das areas e temas prioritarios em 2026, foram considerados:

« limitacdo de recursos humanos e meios disponiveis;

e carga horaria e composicdo das equipes;

o cumprimento do PPA, LDO e LOA;

« adequacio e aplicabilidade da legislagdo municipal;

« determinacdes do TCEMG e do Ministério Publico;

o vulnerabilidades e precariedade de controles;

« necessidade de orientar agentes publicos quanto a inser¢ado do controle na gestao;

» impacto social e sensibilidade dos temas.
7. SELECAO DE AMOSTRAS

A selecdo de amostras para fiscalizagdo, auditoria, acompanhamento ou

analise considerara:

I. Materialidade: volume de recursos envolvidos;

[I. Relevancia: importéncia estratégica da area ou ato;
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[II. Criticidade: existéncia de fragilidades, riscos operacionais ou apontamentos

anteriores;

IV. Risco: probabilidade de ocorréncia de eventos que afetem os objetivos da gestao.

A quantidade de amostras sera definida caso a caso, observando limites

operacionais.
8. VIGENCIA

As acbes previstas serdo executadas de 2 de janeiro a 31 de dezembro de

2026, sem prejuizo de fiscalizagdes extraordinarias.
9. CRONOGRAMA

O cronograma detalhado das agbes de auditoria, acompanhamento e
monitoramento compde o Anexo I (Quadros de 1 a 4), integrando o presente PAACI e

aplicando-se a Administracdo Indireta no que couber.
10. CONSIDERAGOES FINAIS

O PAACI 2026 constitui plano de acdo aderente a legislagao aplicavel e as
orientacdes dos érgdos de controle externo, estruturado com foco preventivo e baseado
em riscos.

O cronograma podera ser ajustado em funcdo de necessidades operacionais,
demandas supervenientes ou determinacdes externas, sem prejuizo de novas
fiscalizacdes ndo previstas inicialmente.

O plano é instrumento dinadmico, sujeito a aperfeicoamentos conforme o
amadurecimento do Sistema de Controle Interno Municipal.

A Controladoria-Geral podera requisitar informagdes a qualquer tempo,

sendo vedada a recusa ou o embaraco aos trabalhos, sob pena de responsabilizagao.
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Os resultados das auditorias serdo encaminhados a Prefeita Municipal e as

unidades responsaveis, integrando os Relatorios de Controle Interno.

11. ENCAMINHAMENTO

Submete-se o presente Plano ao conhecimento e aprovacdo da
Excelentissima Senhora Prefeita Municipal e determina-se sua divulgacdo no 4mbito da

Administracdo Municipal.

Uberaba/MG, 28 de novembro de 2025.

Ana Cristina de Paula e Silva Castro
Controladora-Geral Adjunta do Municipio

Junia Cecilia Camardo de Oliveira
Controladora-Geral do Municipio
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QUADRO 1 - DEPARTAMENTO DE MODERNIZAGAO, ORGANIZAGAO E METODOS

ITEM ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
01 | Orientacdo referente as Prestacdo de Contas das Diarias de | y X X X X X X X X X X X
Viagem das Secretarias e Entidades da Administracdo Indireta.
Realizacdo de capacitagdes sobre prestacdo de contas das
02 | piarias de Viagem das Secretarias e Entidades da Administracdo X X X X X
Indireta.
Anélise das prestacdes de contas de diarias de viagem
03 | encaminhadas por secretarias e entidades da administracdo | X X X X X X X X X X X
indireta a esta secretaria, com emissdo de pareceres técnicos
sobre inconformidades encontradas nas prestacoes de contas.
04 | Revisdo, atualizacdo e aprimoramento do Decreto n. 4.050, de 19 X X X X X X
de maio de 2023.
05 Criacdo de check list para realizacdo da Prestacdo de Contas X X X X X X
pelas secretarias e entidades da administracao indireta
06 | Analise e mapeamento de processos prioritarios estabelecidas | y X X X X X X X X X X X
por cada secretaria.
07 | Criacdo e revisdo de formulérios para padronizacéo de processos | X X X X X X X X X X X
prioritarios.
NJ./
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QUADRO 1.1 - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE N
N° LOCAL CONTROLE/AGAO OBJETIVO ESCOPO o]
DE AUDITORIA v
Garantir a corretae |1 - Orientacdo técnica as secretarias e
) B padronizada entidades sobre procedimentos, prazos,
O:m:wmmmw ﬂm*mmo.im prestacdo de contas | documentos necessarios e critérios legais para
Secretarias nonwmmemmwwMﬁmmM o das diarias de viagem | Prestacao de contas de diarias de viagem.
Municipais / . realizadas pelas I - Atendimento de duvidas via e-mail,
01 Orgéos da Viagenvoas secretarias e reunides, telefonemas ou visitas técnicas X
™ ” Secretarias e A . i _
Administracao S— entidades da qguando necessario.
Indireta Administracéo __administracdo I - Sugerir melhorias nos procedimentos
Trclirata, indireta, assegurando | internos das secretarias, quando solicitado,
conformidade com @ | para garantir maior conformidade e eficiéncia
legislacao vigente. | nas 5
prestacoes de contas.
I - Organizacdo do planejamento das
Capacitar servidores nm_umn_ﬁmn@mm e cronograma de execucdo.
Realizacso de das secretarias e I - Desenvolvimento de materiais didaticos,
caprcitacaes sobre entidades da guias praticos e/ou checklists garantindo que
Secretarias orestacio de contas administracdo indireta | todas as etapas sejam realizadas de forma
Municipais S : u aos i iCi
5 lLmcipal / das Didrias:de Viagem quanto no.:_.nﬁa_ padronizada e eficiente, "
Orgéos da A procedimentos, minimizando falhas.
>a3_:_mqmnmo Entidades da requistas ._m.@ma € |m - Realizacdo de treinamentos presenciais,
Indireta Administracio _u_omm naw.__nmm. abrangendo: legislacdo vigente, critérios de
Indireta. TElHERNERaE 9 concessdo e comprovacdo de despesas,
prestacdo de contas | 4ocymentos  obrigatérios,  preenchimento
das didrias de viagem | qequado dos formularios e erros mais
comuns e formas de evita-los.
03| secretarias Anélise das Garantir a I - Recebimento e organizagio das "
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LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE/AGCAO
DE AUDITORIA

OBJETIVO

ESCOPO

Municipais /
Orgaos da
Administracao
Indireta

prestacoes de contas
de diarias de viagem
encaminhadas por
secretarias e
entidades da
administracdo indireta
a esta secretaria, com
emissdo de pareceres
técnicos sobre
inconformidades
encontradas nas
prestacdes de contas.

conformidade das
prestacbes de contas
de diarias de viagem
encaminhadas pelas
secretarias e
entidades da
administracéao
indireta, por meio da
analise detalhada dos
processos,
identificacdo de
inconformidades e
emissao de pareceres
técnicos que orientem
a correcao de
irregularidades e
promovam
transparéncia e
eficiéncia na utilizacao
dos recursos publicos

prestacoes de contas de diarias de viagem
enviadas pelas secretarias e entidades da
administracdo indireta.

o - Anélise detalhada dos documentos e
informacdes apresentadas, verificando
conformidade com legislacbes, normas e
regulamentos internos.

M - Identificacdo de inconsisténcias,
irregularidades ou lacunas nas prestacoes de
contas.

v - Emissdo de pareceres técnicos,
detalhando os problemas encontrados e
fornecendo orientacbes para correcao.

vV - Comunicacdo com as secretarias e
entidades para esclarecimento de duvidas e
alinhamento sobre normas e procedimentos.
VI - Acompanhamento das correcoes
realizadas pelas secretarias e entidades,
garantindo que as inconformidades sejam
sanadas.

04

Secretarias
Municipais /
Orgéos da
Administracao
Indireta

Revisdo, atualizacéo e
aprimoramento do
Decreto n® 4.050 de
19 de maio de 2023.

Assegurar que o
Decreto n® 4.050, de
19 de maio de 2023,

esteja atualizado,

consistente e alinhado
as legislagdes
vigentes e as praticas
de gestédo publica,
promovendo maior
clareza, eficiéncia e

I - Levantamento e analise do Decreto n°
4.050/2023, identificando pontos de melhoria,
inconsisténcias ou lacunas.

II - Revisdo do conteldo, incluindo redacao,
estrutura, definicdes e  procedimentos
descritos no decreto.

I - Encaminhamento para validacdo e

publicacdo, conforme procedimentos legais e
administrativos aplicaveis.
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LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE/AGAO
DE AUDITORIA

OBIJETIVO

ESCOPO

padronizacdo nos
procedimentos
administrativos e
operacionais das
viagens e concessao
de diarias e/ou
adiantamentos.

IV - Divulgagao das alteraces as secretarias
e as entidades da administracdo indireta,
garantindo conhecimento e aplicacao das
novas regras, através de memorando e/ou
oficio.

05

Secretarias
Municipais /
Orgéos da
Administracao
Indireta

Criacdo de check list
para realizacdo da
Prestacdo de Contas
pelas secretarias e
entidades da
administracao
indireta.

Reduzir erros,
mantendo a
documentacao
consistente,
facilitando
treinamentos e

transicoes de equipe.

I - Mapeamento das etapas do processo de
prestacdo de contas, desde a solicitacao de
diarias de viagem até o envio final a
Controladoria.

Il - Identificacdo de documentos, informagdes
e comprovagoes necessarias em cada etapa do
processo.

I - Elaboracao do checklist, contemplando
todas as etapas, documentos obrigatorios,
prazos e critérios de conformidade.

IV - Validacdo do checklist junto as areas
responsaveis.

V- Divulgacéo e disponibilizacdo do checklist,
para todas as secretarias e entidades da
administracao indireta.
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LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE/AGCAO
DE AUDITORIA

OBJETIVO

ESCOPO

06

Secretarias
Municipais /
Orgaos da
Administragao
Direta

Analise e
mapeamento de
processos prioritarios
estabelecidas por
cada secretaria.

Garantir a execucao
padronizada e
eficiente das
atividades de um
processo, definindo
etapas,
responsabilidades,
prazos, de modo a
reduzir erros, otimizar
recursos e assegurar
conformidade.

I - Levantamento dos processos prioritarios
definidos por cada secretaria, identificando
suas principais etapas, responsaveis e
objetivos.

I - Analise de eficiéncia, redundancias e
gargalos nos processos, verificando
oportunidades de melhoria.

Il - Desenvolvimento e elaboragdo do fluxo
de processos.

IV - Validacdo dos fluxos junto as areas
responsaveis e secretarias.

V — Publicacdo e disponibilizacdo do fluxo de
trabalho elaborado para conhecimento e
utilizacdo pelas areas envolvidas.
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Secretarias
Municipais /
Orgéos da
Administracao
Direta

Criacdo e revisdo de
formularios para
padronizagao de

processos prioritarios.

Garantir a
padronizagao,
organizacao e

consisténcia dos
fluxos de trabalho
elaborados, por meio
da criacdo e revisdo
de formularios que
facilitem a execucéo
das atividades.

I — Revisdo e Andlise de formularios existentes,
identificando  lacunas, redundancias ou
inconsisténcias

I - Criacdo de novos formularios, adaptados
aos fluxos mapeados, contemplando campos
obrigatérios, instrugdes claras e indicadores de
acompanhamento

Il - Validacdo junto as areas responsaveis,
garantindo que os formularios atendam as
necessidades operacionais e regulamentares.

IV - Padronizacdo visual e funcional dos
formularios.




za

LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE/AGAO
DE AUDITORIA

OBJETIVO

ESCOPO

V - Publicacdo e disponibilizacdo dos
formularios elaborados para conhecimento e
utilizacdo pelas areas envolvidas.
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QUADRO 2 - DEPARTAMENTO DE CORREICAO

ITEM ATIVIDADES DE CORREICAO JAN | FEV | MAR | ABR JUN [ JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
01 | conferéncia do andamento dos processos correcionais. X X X X X X X X X X X
02 Citacdo e intimacdo dos acusados sobre todos os atos do processo. X X X X X X X X X X X
03 | Notificagdo das testemunhas para informar sobre datas e locais de | x X X X X X X X X X X
realizagdo das etapas processuais.
Controle e acompanhamento dos processos disciplinares por meio de
relatério mensal no qual sdao lancados dados como nimero do

04 processo, data de abertura, motivos, secretaria, tempo de tramitacao, X X X X X X X X X X X
encerramento e aplicagdo das penalidades, que sdo publicados no
site da Prefeitura Municipal de Uberaba.
Alimentacdo mensal do do ementario referente as decisGes

05 disciplinares publicadas no site oficial da Prefeitura Municipal de X X X X X X X X X X X
Uberaba.
Realizacdo do levantamento anual dos processos disciplinares que

06 | culminaram em ressarcimento ao erario, para subsidiar a prestacdo de X
contas.

07 | Manutencdo de modelos de documentos que facilitem a tramitacdo, | X X X X X X X X X X
o controle e a fiscalizacdo de processos disciplinares.

08 | Monitoramento do desempenho das comissées disciplinares. X X X X X X X X X X X
Criacdo de canal interno para que o0s servidores possam enviar

09 | duvidas e pedidos de orientacdo sobre o papel da correicdo e do X X X X X
processo administrativo disciplinar.

10 Atualizacdo do Decreto Municipal n. 4.295, de 2015. X X X X X
Levantamento dos andamentos dos processos disciplinares, para fins

11 | de apuracéo do tempo médio de duracao e identificacdo de gargalos | x X X | X X X e

dos anos de 2023 a 2025 visando a diminuicdo do tempo de
tramitacéo.
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QUADRO 2.1 - DETALHAMENTO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN | FEV |MAR|ABR | MAI | JUN |JUL| AGO |SET| OUT | NOV |DEZ
CONTROLE
Assegurar o I - Consulta de processos;
acompanhamento | 1 _ Registro e atualizacio das
contifiuoe informacoes;
atualizado dos Il - Controle de prazos;
processos
correcionais, IV — Contatar mmﬁqm.m ou
Conferir serficando pessoas responsaveis por
andamento aos | prazos, diligéncias diligéncias pendentes;
01 | Controladoria- | processos e decisdes, de V - Solicitar informacdes X | x| x| x| x| x|x!| x|x!| x| x |x

Geral

correcionais.

modo a garantir a
regularidade, a
transparéncia e a
conformidade
dos
procedimentos
administrativos
com as normas
vigentes.

complementares, quando
necessario.
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ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN | FEV |MAR | ABR | MAI | JUN |JUL|AGO |SET| OUT | NOV |DEZ
CONTROLE
I - Levantamento dos dados
e contatos dos acusados;
I - Preparagdo das
comunicacoes formais de
Garantice citacdo/informagao;
exercicio do Il - Citacdo e intimagao
contraditério e realizada de forma pessoal;
Citar e intimar o '
Controladoria | acusado sobre amipladetsss; em. | D= Enviencas
02 - S conformidade citagoes/intimacdes por X X X X X X | X X | X] X X | X
com as normas meios autorizados;
processo. .
legais e V — Comunicacado ao
.ﬁmmc_mﬁmﬂom responsavel pelo processo
Internos. sobre eventuais dificuldades
na citagao/intimacao;
VI — Registro e controle das
notificagdes realizadas.
Notificar as
testemunhas o [ - Identificacdo das
para informar Garantir ciéncia, | testemunhas relevantes;
. participagao e % i
03 Controladoria- sobre datas e reqularidade d Il - Preparacao e envio das X X X X X x | x| x | x| x X | x
Geral locais de e r— notificacoes;
realizacdo das processo. I - Registro do recebimento
etapas das notificacbes.
processuais.
. Controle e mmazﬁ_,ﬁ que 0s [ - Recepcao e registro do
04 | Controladoria acompanhamen | procedimentos srocesso disciplinas ¥ | x X X % X | x| x | x| X X | X
Geral to dos disciplinares , ,
processos sejam conduzidos I—BAGh Rl G s
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ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN | FEV |MAR| ABR | MAI | JUN [JUL| AGO |SET| OUT | NOV |DEZ
CONTROLE
disciplinares por | de forma regular, | e etapas;
meio de eficiente e Il - Gestao de documentos e
relatorio mensal | transparente, informacdes;
no qual sdo assegurando que IV - Acompanhamento das
lancados dados | todas as etapas oo :
: : ; decis6es e encaminhamentos
como numero sejam cumpridas L )
do processo, dentro dos prazos V- Atualizacéo continua do
datacla legais e mﬁmﬁ:.m do processo em
abertura, normativos e que planilha de controle;
motivos, as decisdes sejam VI - Comunicacao entre areas
secretaria, devidamente envolvidas;
tempo de registradas e VII - Comunicacgdo as partes
tramitacéo, monitoradas. interessadas sobre
encerramento e andamento e resultados;
mn__nm.mmo das VIII - notificacao sobre
nm:m__.amammk decisdes e medidas
n_cm_mmoa aplicadas;
ublicados no
M:m s IX — Atualizacdo final do
prefeitura status e arquivamento do
S processo;
municipal de
Uberaba. X — Revisao para identificar
oportunidades de melhoria
nos procedimentos.
Alimentar o no:m%__amﬂ |- Coletat detistes
_uﬂomﬁmm_.:m g Mﬂ.w _Bm:ﬁomh_ disciplinares ja concluidas e
o5 | Controladoria- mensa .Emsﬁm O | MCHHArTOnSHIE:. | saidades pela autoridade X ¥ X X X X | x| x | x| X X | x
Geral ementario promover . competente:
referente as transparéncia . g
decisbes interna e apoiar a - blaborar emendas

disciplinares que

uniformidade de

padronizadas conforme




Controladoria-Geral

PREFEITURA
ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN | FEV |MAR | ABR | MAI [ JUN [JUL| AGO |SET| OUT | NOV |DEZ
CONTROLE
sdo publicadas | julgamentos e da | modelo institucional;
no site oficial da | aplicacdo das I - Inserir as emendas no
Prefeitura ROTMas sistema de ementario;
Municipal de disciplinares.
Uberaba.
Realizar I- Identificar todos os
levantamento processos concluidos no
anual dos periodo que tenham
processos resultado em determinacao
disciplinares que de ressarcimento ao erario;
culminaram em . —Verifi i 5
M . Garantir I <m::nm,ﬂ a situacao atual
! transparéncia, do ressarcimento;
ao erario, para ) .
i conformidade Il - Consolidar as
subsidiar a . _ L
- com normas de informacoes em relatorio
prestacdo de ) ; ;
contas controle interno e | anual padronizado para fins
; ‘ externo e permitir | de prestacdo de contas;
06 Controladoria . ) B X
Caril o] 1V — Validar as informacdes
acompanhamento | |evantadas junto aos setores
da recuperagao responsaveis ( Contabilidade,
de valores Financeiro e Juridico);
ame._.n_om m..o V - Atualizar os registros
Um.&_.Boﬁ_o internos e sistemas de
publico. controle referentes aos
ressarcimentos;
VI - Preparar insumos e
demonstrativos para
prestacao de contas aos
argaos de controle interno.
07 Controladoria Manter modelos | Garantir maior I - Elaborar, revisar e atualizar X X X X X X X X X X X X

L

=



Controladoria-Geral Y
PREFEITURA
ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN | FEV |MAR | ABR | MAI | JUN |JUL| AGO |SET| OUT | NOV |DEZ
CONTROLE
Geral de documentos | uniformidade, maodelos de documentos
que facilitem a agilidade, utilizados nas diversas etapas
tramitacao, o rastreabilidade e do processo disciplinar
controle e a conformidade. (exemplos: notificacoes, FID
fiscalizacdo de oficios); Il - Padronizar a
processos estrutura, formatacao e
disciplinares. contetido minimo dos
documentos, garantindo
alinhamento com internas e
legislacao aplicavel; IIT —
Disponibilizar os modelos em
pastas que garantam aos
responsaveis pela conducao
dos processos disciplinares;
I — Acompanhar o
andamento dos processos
disciplinares conduzidos pela
comissao processante,
Garantir maior verificando o cumprimento
celeridade, dos prazos estabelecidos em
Monitorar o regularidade, normas internas e legislacao
o8 | Controladoria desempenho transparéncia e aplicavel; x x| x| x| x| xIx| x|x| x| x]|x
Geral das comissoes efetividade na 1 - Identificar pontos de
disciplinares. apuracdo das gargalo, atrasos recorrentes
responsabilidades | ou dificuldades operacionais
administrativas. enfrentadas pelas comissoes;
I — Emitir alertas,
recomendacdes ou
orientacdes para melhoria da
atuacdo das comissdes

%

2
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ZD

LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE

OBJETIVO

ESCOPO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

processantes;

IV — Promover reunides de
alinhamento quando
identificadas necessidades de
aprimaoramento.

09

Controladoria-
Geral

Criar um canal
interno para que
os servidores
possam  enviar
duvidas e
pedidos de
orientacado
sobre o papel
da correicdo e
do processo
administrativo
disciplinar.

Promover
esclarecimento,
transparéncia e
prevencao de
irregularidades.

I-Desenvolver e implementar
o canal de comunicacdo
interno;

II-Definir fluxos de
recebimento, registro,
encaminhamento e
acompanhamento das
solicitagdes de orientacao;

I-Estabelecer prazos para
resposta e critérios de
priorizacdo das demandas;
IV-Capacitar a equipe
responsavel pelo
atendimento e registro das
solicitagdes;

V- Monitorar o uso do canal,
avaliando volume de
demandas, tempo de
resposta e satisfacdo dos
servidores.

VI-Atualizar periodicamente
procedimentos e contetidos
de orientacao com base em
mudangas normativas e




Controladoria-Geral

LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE

OBJETIVO

ESCOPO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

feedbacks recebidos.
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Controladoria-Geral

ATIVIDADE DE
Ne° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN | FEV |MAR| ABR | MAI | JUN |JUL| AGO |SET| OUT | NOV |DEZ
CONTROLE
1 - Revisar o decreto vigente;
I - Identificar pontos
desatualizados,
inconsistentes ou conflitantes
com a legislacdo vigente e
normas institucionais;
I - Propor alteracbes para
adequacdo as  melhores
Assegurar praticas administrativas,
conformidade principios de transparéncia e
com a legislacdo | seguranca juridica;
w_mmw:”m.. normads Iv - Consultar areas
_:mﬁ_ﬁcn_o:m_m e ervoliidas
melhores praticas . B
. . — V- Redigir nova versao do
i Controladaris: Atualizar 2 | ot amnﬂﬂo ) S‘noﬁoa:ao x | x| x ar
Goril Umn_‘wn.o garantir maior mﬁcm:mmmommh &rﬂmm de
Municipal n. redacdo e aperfeicoamentos

4295, de 2015.

clareza,
padronizacéo,
eficacia e
seguranca juridica
na atuacao das
comissdes
processantes.

procedimentais;

VI — Submeter a proposta
para aprovacao da
autoridade competente;

VI - Publicar e divulgar o

decreto atualizado,
garantindo comunicagao
adequada as  comissoes

processantes e  demais

servidores afetados;

VII - Manter historico das
versoes e alteracbes
realizadas, garantindo
rastreabilidade.

2

e

i



Controladoria-

Controladoria-Geral V
PRE ITURA
ATIVIDADE DE
OBJETIVO ESCOPO
CONTROLE
I - levantar todos o0s
processos disciplinares
conduzidos pela correicao
nos anos de 2023 a 2025;
I — Registrar e organizar os
Levantamento andamentos processuais em
dos andamentos . planilhas, incluindo datas,
dos processos Avaliar a etapas e status de cada
disciplinares, S processo;
para fins de reguiarisods &3 I - Calcular indicadores de

apuracao do
tempo médio de
duracdo e
identificacdo de
gargalos dos
anos de 2023 a
2025 visando a
diminuicdo do
tempo de
tramitacéo.

conformidade
dos
procedimentos
internos,
subsidiando a
melhoria continua
e a tomada de
decisbes
gerenciais.

desempenho, como tempo
médio de duracdo de cada

processo, taxa de
cumprimentos de prazos e
frequéncia das etapas
realizadas;

IV - Identificar gargalos,
atrasos recorrentes,
retrabalho e pontos de
ineficiéncia no fluxo
processual;

V — Propor recomendacoes e
melhorias para otimizacdo do
tramite dos processos
disciplinares.




G\.o\\au___ !
QUADRO 3 -DEPARTAMENTO DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA GOVERNAMENTAL
ITEM ATIVIDADES DE OUVIDORIA JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
01 | Reducao do prazo de resposta X X X X X X | X X X X X X
02 | Ampliacdo da qualidade das respostas X X X X X X X X X X X X
03 | capacitacdo Interna X X X
04 | Reduzir a Quantidade de Informacées Incompletas ou Inconsistentes | x X X X X X X X X X X X
no Portal.
05 | Ampliar a Transparéncia Ativa no Portal X X X X X X X X X X X X
06 | Buscar um padréo de apresentacdo das informacoes dentro do Portal X X X X X X | X X X X X X

i
- . C
7 _NC..C LT _). @Q..m.fﬂ.\r‘ﬂ

872 514-4




Controladoria-Geral

QUADRO 3.1 - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
LOCAL OBIJETIVO ESCOPO JAN|FEV|MAR|ABR [MAI| JUN |JUL|AGO |SET|OUT| NOV | DEZ
CONTROLE

* Mapear o fluxo atual (entrada —
triagem — encaminhamento —
resposta).

« Identificar gargalos (areas que mais
atrasam, etapas que se repetem,
retrabalho).

Reduzir o prazo e Criar um fluxo padronizado, com

Controladoria-| Reducdo do prazo de médio de prazos internos menores que os X | X | x x | x| x | x X | x| x| X X

Geral resposta resposta as prazos regulamentares.

e Implantar classificacdo automatica
ou manual por tipo de demanda
(urgente, relevante, simples).

s Direcionar as urgentes para
atendimento imediato.

manifestacdes

(4

\/\WAEEF ci%tﬂO
63419-4



Controladoria-Geral

ITURA
ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBIJETIVO ESCOPO JAN|FEV|MAR|ABR|MAI| JUN |JUL| AGO |SET OUT NOV | DEZ
CONTROLE
Desenvolver modelos estruturados
para os tipos de manifestacbes mais
Implementar comuns: reclamacao, solicitagao,
revisho sugestao, denuncia, elogio etc.
Armpliacio d _umn_qo:_ﬁmmam das Cada modelo deve conter:
: mpliacéo da respostas para ’
02 [Controladoria- Qualidade das ¢ . XXX | x| X ]| X | X| X [X|X] X ]| X
Geral 5 ; aumentar a - saudacao institucional;
espostas assertividade e - sintese clara da manifestacao;
clareza. - resposta direta e objetiva;
- encaminhamentos adotados;
- prazos ou orientacdes finais;
- linguagem simples e oficial.
.Z_m_:oaﬂ q Analisar as informagdes publicas de
Reduzir a Quantidade de confianca e precisao cada secretaria dentro do portal
Controladoria- Informagées s [ntormaroes X X X | X X
04 i Incompletas ou pliblicas fornecidas Monitorar e orientar a correcio e/ou| X | X | X | X | X X X
Inconsistentes no Portal,| pela Prefeitura. inclusdo de informacdo no Portal
_ Aumentara Realizar revisdo do contetido para
amnﬂ:_g__amam de evitar desatualizagéo.
o5 |Controladoria-|Ampliar a Transparéncia| i BEMAGYES . o x| x| x| x| x X | x| x | x| x| x X
Geral A e Borial. publicas no portal Treinar a equipe interna no uso do
oficial, garantindo Portal da Transparéncia e
acesso facil - v
: Organizacdo e padronizacao de
- atualizado e 4 . ¥ : . L



Controladoria-Geral

ITURA
ATIVIDADE DE
N° LOCAL OBJETIVO ESCOPO JAN|FEVMAR| ABR|MAI| JUN |JUL| AGO |SET|OUT|NOV | DEZ
CONTROLE
padronizado aos informacoes.
cidadaos.
O objetivo é
assegurar que todos
os dados publicados
pelas diversas
secretarias sigam o mﬂmum_mnms em 83.::8.83 os
= - responsaveis de cada secretaria pelo envio
Buscar um padrao de mesmo padrao ; % =
e sitrladia- sorasariaiEe g . . de informacdes ao Portal da Transparéncia,
06 Geral _:wom.:m Ses Mmzqo is visual e conceitual, padroes claros e unificados para a XXX X | X X | X X X1 X | X X
muo:m_ aumentando a formatacdo, atualizacdo e publicagao dos
confiabilidade das conteudos, garantindo consisténcia,
informacoes e organizacao e acesso facilitado ao cidadao.
fortalecendo a
transparéncia ativa.




Controladoria-Geral

QUADRO 4 - DEPARTAMENTO DE CONTROLE DAS AREAS DE GESTAO E FINANCAS

ITEM

ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

01

Anélise da Prestacdo de Contas Anual da Chefe do Poder Executivo e
elaboracdo do Parecer de Controle Interno em atendimento as
normas legais.

02

Andlise da composicio e apresentacdo dos documentos de
Prestacoes de Contas Anuais das entidades da Administracao Indireta
em cumprimento as Instrucdes Normativas do TCE/MG.

03

Diagnéstico da situacdo contabil, fiscal e de conformidade do
Municipio para fins de melhoria do desempenho no Ranking do
SICONFL

04

Levantamento normativo e orientagdo procedimental dos Conselhos
e Fundos Municipais .

05

Acompanhamento da regularizacdo e normatizacdo dos sistemas de
Controle Interno das entidades da Administracao Indireta.

06

Avaliacdo dos mecanismos de controle relativos aos procedimentos e
processos relacionados a Seds e a Semed X Sesurb, ao que tange aos
fiscais que atuam em obras. (Acdo iniciada no PAACI 2025 e
continuara em 2026)

07

Elaboracdo de diagnéstico que vislumbre a implantagdo do Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) no ambito da
Controladoria Geral do Municipio.

08

Implementacdo da Gestdo de Riscos na Diretoria de Logistica da
Secretaria de Educacdo-SEMED. (Agéo desenvolvida no PAACT 2024 e
continuara em 2026).

09

Acompanhar a abertura dos Créditos Orcamentarios e Adicionais,
como objetivo de subsidiar a analise da Prestacdo de Contas Anual da
Chefe do Poder Executivo e a elaboracdo do Parecer de Controle
Interno, em conformidade com as normas legais vigentes.

10

Analise dos processos de Pagamento por indenizagéo/Termo de
Ajuste de Contas encaminhados pelas Secretarias Municipais para
analise da equipe do Depto. de Controle das Areas de Gestéo e de
Financas e da Secdo de Auditoria sobre Atividade de Gestao/ CGM.

RGL



Controladoria-Geral

ITEM ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Estimativa: 50 (cinquenta) processos anuais.
Orientar a atuacdo dos gestores e fiscais de contrato e/ou fiscais de
obras, Prestacbes de Servicos de Engenharia e/ou Obras Publicas

11 contratadas pelo Municipio. X X X X X X
Estimativa: 05 (cinco) Prestacdes de Servicos de Engenharia e/ou
Obras Publicas.
Acompanhamento dos envios dos dados e documentos relativos aos

12 contratos de obras e/ou servicos de engenharia ao Sistema de X X X X X X
Informacdes de Servicos de Engenharia e Obras Publicas de Minas
Gerais — SISOP/MG

13 Monitoramento da preservacdo, conservacdo e gestdo dos X
ecopontos do Municipio

14 Cursos de nmtmn:mnmo para aprimoramento da equipe de trabalho X X X X X
da Controladoria-Geral.
Analisar expedientes encaminhados a Controladoria - Geral,

15 incluindo os casos que derivam de denuncia promovida por cidadao, X X X X X X
jornal, Ministério Publico e/ou servidor.




Controladoria-Geral

QUADRO 4.1 - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE JIFIMA M[J|JIAISIOND
N° LOCAL CONTROLE/AGAO OBJETIVO ESCOPO A|E|A|B/A|U|U|G|E|U|O|E
DE AUDITORIA N|V|IR[R|I|N|L|O|T|T|V|Z
I - Pesquisa da Legislacdo junto ao TCE-MG e a
STN para acompanhamento das Instruces
Normativas com relacdo aos procedimentos de
Elaborar o Parecer do = .
elaboracdo e prazos de encaminhamento dos
. - Controle Interno em i <
Analisar a Prestacdo A Relatdrios de Prestacao de Contas.
observéncia aos Itens : g
de Contas do I - Levantamentos de Documentos junto as
do Anexo I da 5 : . XIX|X|X
Municipio do - ! Secretarias e Indiretas, responsaveis pelos
o Instrucdo Normativa o, Bl g
exercicio de 2024. Relatérios Contabeis, Orcamentarios,
n° 04/2017 do i : - -
TCEMG Financeiros, Convénios e Atuariais.
' Il - Analise das Informacdes contidas nos
Relatérios repassados pelos orgdos a
Controladoria.
. I - Acompanhamento das Instrucdes e
Controladoria- . .\ .
01 Geral Comunicados emitidos pelo Tribunal sobre os
Madulos Acompanhamento Mensal, Balancete
Acompanhar os NEihiar g Contabil e Folha de Pagamento de Pessoal.
.m:<_0mn_o m_nOBi regularidade-das u|§o\:_ﬂoa3m:8 Qmm@m__nmmwmm dos envios sl D x s I L I Ex Ex D x x| x
Sistema Informatizado ; dos maédulos SICOM, via Fiscalizando com o
entregas dos Maodulos
de Contas dos 20 TCE-MG TCEMG.
Municipios. ' [l - Havendo atrasos nas entregas dos
Mddulos SICOM, a Controladoria solicita a
regularizagdo junto a SEFAZ e as Indiretas.
M%%H:nmm:ﬂ”mmwm <Mq“ﬂ_wmqﬂ””qu%%wmmmwm I — Realizar acesso ao Sistema do Tribunal de
P ¥ Contas para acompanhamento da Situacdo [ X | X | X |X|X XIX[X|X|X]|X]|X
Prosessos de Contas AnsER pelo dos Processos e das Decisdes proferidas pelas
Prestagdo de Contas. TCE-MG. 5 B 4
Camaras.
Controladoria- Analisar a Prestacao Conferir os o ) : Il x I x s x I x| x
02 Geral de Contas da documentos 1 — Solicitacdo das Prestacdes de Contas as




Controladoria-Geral

zo

ATIVIDADE DE
CONTROLE/AGAO
DE AUDITORIA

OBJETIVO

ESCOPO

Administracéo
Indireta.

elaborados pela
Administracao
Indireta.

entidades da Administracdo Indireta.

II - Indireta que nao possui orgdo de Controle
Interno, cabera a equipe técnica da/CG:

a) Analisar a documentagao de acordo com 0s
itens do Checklist (Portaria n°® 02/2019 CG) e
26/2024/CG.

b) Elaborar o Parecer do Controle Interno.

I - Indireta que possui 6rgdao de Controle
Interno:

a) Conferir se a documentacdo foi
encaminhada de acordo com o Checklist e
anexados o Parecer do Controle Interno e a
declaracdo de conhecimento das conclusdes
contidas no Relatério de Controle Interno até
2023.

b) Relatorios a partir do exercicio 2024,
conferir se o 6rgao de Controle Interno da
entidade emitiu a Declaracdo que ateste a
conformidade dos documentos de acordo com
o Checklist. Caso haja irregularidades, justificar
na declaracao.

03

Controladoria-

Diagnostico da
situacao contabil,
fiscal e de
conformidade do
Municipio para fins de
melhoria do
desempenho no
Ranking do SICONFL

Realizar um
diagnadstico técnico e
sistémico para
identificar gargalos,
riscos, inconsisténcias
e fragilidades que
impactam
negativamente o
desempenho do
Municipio no ranking

I - Identificar e analisar os normativos do
SICONFL

II - Realizar levantamento documental.

Il — Avaliar as verificacées do Ranking
SICONFI, com base nos conceitos do MCASP e
do MDF.

1V - Analisar o desempenho do Municipio nas
04 dimensbes; 1- Gestdo da Informacéo; II -
Contabil; Il - Fiscal e IV — Contabil x Fiscal.

V - Analisar as notas atribuidas no Indicador

ZPr -
m
e 2
w
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oar
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-c O
<0 2
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Controladoria-Geral

ATIVIDADE DE J|FIM[A|M|{J|J|AISION
N° LOCAL CONTROLE/AGAO OBJETIVO ESCOPO AlE|A/B/A|U|U|G|E|U|O
DE AUDITORIA N|{V|R|R|I|[N|L|O|T|T|V
do SICONFI. de Qualidade Contabil e Fiscal (ICF).
VI - Elaborar relatorio técnico com a situacao
analisada, com propositura de acoes corretivas
e preventivas.
1 - Solicitar documentos e/ou manifestagoes
Levantar e analisar a e especialmente com relacdo aos quesitos de
L Identificacdo de e S T S o
legislacdo vigente e : . _ | existéncia, criacdo, composicao, transparéncia,
; - quesitos e orientacao = 2 o
Controladoria- documentacdo . Prestacdo de Contas e competéncias.
04 especificada para = o ; XXX XX XXX X]|X]X
Geral correlata dos : II - Identificar possiveis pontos de melhoria na
aprimoramento de 4
Conselhos e dos ETER gestdo e controle.
Fundos Municipais. 9 M - Emitir orientacdes considerando as
| especificidades de cada entidade/drgao.
Acompanhar a
: :oq:,_mzwmnwo N Estabelecer a
implementacédo dos o e
sistemas de Controle P § Acompanhar junto a Administracdo Indireta o
- - . Controle Interno de : -
Administracao Interno das entidades > andamento dos processos de implementacao
05 ; o & acordo com o Artigo A XXX | X|X|X[X
Indireta da Administracao 20 da Decisio do Orgao de Controle Interno.
Soam_mﬂmwman“w: _H_._M Normativa n° 02/2016 (FETI — FUNEL — PROCON e CODIUB)
posst - TCE-MG.
estrutura
organizacional.
Avaliacdo dos I - Analisar o fluxo de trabalho dos 6rgéos que
mecanismos de g I dependem da fiscalizacgdo de obra dos
Verificar a eficacia e ; =
. controle das e servidores que estdo lotados na Sesurb.
Secretarias - eficiéncia dos . -
Niriinais atividades (processos A IRTETIE I — Verificar se os fiscais da Sesurb atuam na
06 P e procedimentos), que fase da licitacao, isto é, antes da execucdo do | X | X | X | X |X|X|X|X
Gestor e Fiscal do s G controle do fluxo de i
envolvem os fiscais da contrato, como uma boa pratica.
Contrato trabalho. (Entrega do i
Sesurb que atuam nas cheklist) M - Verificar se o fluxo de trabalho (da
obras das Secretarias nomeacdo do fiscal de obra da Sesurb) até o
de Educacao e momento da entrega da obra, atende as




Controladoria-Geral

ATIVIDADE DE J{FIMAIMJ|JIA ON
Ne° LOCAL CONTROLE/ACAO OBJETIVO ESCOPO A|EIA(B/A|UIU|G uio
DE AUDITORIA N|VIR(R|I|NIL|O T|V
Desenvolvimento necessidades  administrativas do  drgéo
Social. (Acdo iniciada solicitante.
no PAACI 2025 e IV - Elaborar um checklist junto com os
continuara em 2026) servidores dos 6rgdos avaliados, que contenha
atividades estabelecidas a ser compridas por
todos os envolvidos.
Avaliar a viabilidade ; : ;
; < I - Capacitar e proporcionar nivelamento
da implantacdo no . e
o conceitual quanto aos dominios constantes
Elaborar diagnostica | Modelo de ; = o
S . nas Normas Globais de Auditoria aplicaveis ao
que viabilize a Capacidade de
; ; o Modelo IA-CM.
implantacdo do Auditoria Interna no
; Modelo de ambito da ——
07 Controladoria- Capacidade de Controladoria Geral - thmmn ia i mcﬁom.z_m__mnmo - XIX[X|X|X]|X|X]|X XX
Geral o e realizada anteriormente, os objetivos e acbes
Auditoria Interna no do Municipio, com o s ae e
o = - prioritarias para a busca do atingimento do
ambito da proposito de verificar |", ;
. . nivel I de maturidade do Modelo IA-CM.
Controladoria Geral o grau de aderéncia
Cibio. < b ‘ticas d -
deMunicpio as boas praticas 1m I - Propor recomendacdes para viabilizar a
governanca, gestdo e |. :
implantacdo gradual do IA-CM.
controle.
Implementacdo da | Contribuir parauma |I — Apoiar a estruturacdo das etapas para
Gestdo de Riscos na | prestacdo de servico |operacionalizacdo da Gestao de Riscos por
! Diretoria de Logistica | de exceléncia na meio da definicdo de um processo de
Secretaria de ; s . ; ]
EéliEaicio — da Secretaria de Administracao gerenciamento de riscos no Departamento de
08 e SEMED Educacdo-SEMED. | Municipal por meio Manutencdo e Infraestrutura Escolar- Secao de | X

(Acdo desenvolvida
no PAACI 2024 e
continuara em 2026)

da implementacdo de
instrumento de
planejamento,
controle e gestéo

Patriménio.

II - Auxiliar na elaboragdo da Matriz de Riscos.
III - Monitoramento das acdes propostas no
Plano de Acédo.

W0~
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Controladoria-Geral

zo

LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE/AGAO
DE AUDITORIA

OBJETIVO

ESCOPO

pautados no
gerenciamento de
risco nas atividades
desempenhadas pela
Diretoria de Logistica
da SEMED,
assegurando
observancia a
legislagao e as suas
atribuicoes.

I — Apoiar a estruturacdo das etapas para
operacionalizacdo da Gestdo de Riscos por
meio da definichko de um processo de
gerenciamento de riscos no Departamento de
Transportes e Secdo de Transporte Escolar
Urbano.

1l - Auxiliar na elaboracdo da Matriz de Riscos.
Il — Monitoramento das acbes propostas no
Plano de Acao.

I — Apoiar a estruturacdo das etapas para
operacionalizacdo da Gestdo de Riscos por
meio da definicio de um processo de
gerenciamento de riscos no Departamento de
Manutencdo e Infraestrutura Escolar- Se¢do de
Manutencdo de Computadores e Se¢do de
Alimentacdo Escolar.
1l - Auxiliar na elaboracdo da Matriz de Riscos.
I - Monitoramento das acbes propostas no
Plano de Acdo.
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Controladoria-Geral

ATIVIDADE DE FIMA(MJ|J|A O|N|D
N° LOCAL CONTROLE/ACAO OBJETIVO EIA[B/A|U|U|G U OE
DE AUDITORIA V(R(R|I|N[L|O T|IV|Z
Acompanhar a
abertura dos Créditos I - Acompanhamento e registro, em planilha
Orcamentérios e o no formato "xIs" dos Decretos de Alteragdes
E Verificar a L. .
Adicionais, como . Orcamentarias, publicados no Porta Voz;
objetivo de subsidiar i I - Conferéncia dos saldos dos Créditos
h = saldos dos Créditos ,
a analise da Prestacao L Abertos, comparando-os com os registros do
. Orcamentarios : iy :
Controladoria- de Contas Anual da Sistema Contabil da Prefeitura e com as
09 Suplementares, . . i el X|IX|X[X|X[X]|X X|[X]|X
Geral Chefe do Poder N informacoes disponibilizadas pelo
Executivo e a S s SICOM/TCEMG.
2 Extraordinarios S . .
elaboracdo do Parecer . Il - Intermediacao junto a Assessoria Geral de
Abertos, registrados
de Controle Interno, Orcamento e Controle - AGOC, para
. no SICOM. Bl . e
em conformidade regularizagdo de inconsisténcias, quando
com as hormas legais necessaria a retificacdo de dados.
vigentes.
Analise dos
Processos de
Pagamento por
indenizacdo/Termo Analisar os processos
de Ajuste de Contas de Pagamento por
encaminhados pelas indenizacgdo / Termo
Secretarias de Ajuste de Contas e | Realizar a analise dos processos quanto a sua
——— Municipais para a atuacdo nestes legalidade de acordo com a matéria, bem
10 analise da equipe do | processos referentes a | como solicitar documentagdes necessarias, se XXX [X[X|X[X XX |X

Municipais

Depto. de Controle
das Areas de Gestdo
e Financas e da
Secdo de Auditoria
sobre Atividade de
Gestao/ CGM.,
Estimativa: 50
processos anuais.

promocao de
responsabilidade ao
servidor que deu
causa ao pagamento
por indenizacéo.

ausentes no processo ou complementares,
para a devida analise.
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LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLE/ACAO
DE AUDITORIA

OBJETIVO

ESCOPO

11

Secretarias
Municipais

Qrientar a atuacdo
dos fiscais de
contrato e/ou fiscais
de obra na Prestacao
de Servicos de
Engenharia e Obras
Publicas contratadas
pelo Municipio.

Examinar se o
cronograma fisico-
financeiro apresenta

distribuicdo adequada

e coerente com os
Servicos e Custos.

Examinar o
Cronograma Fisico-
Financeiro,
observando se o
mesmo vem sendo
cumprido (obra em
andamento) e se
eventuais atrasos
estdo devidamente
justificados.

Verificar se os
controles do setor de
obras sdo seguros e
eficientes, e se o0s
registros permitem
evidenciar o
andamento e a
situacdo das obras e
servicos de
engenharia a qualquer
tempo.

Verificar se os érgdos
responsaveis pela
confeccdo dos
projetos basicos e
pela execugdo das
obras estao
cumprindo as
determinagbes
provenientes do
Tribunal de Contas e
da Lei de Licitacoes.

Gerenciamento de
projetos de obras
publicas, atentando
para a ordem de
finalizacdo de cada
Servigo, prazos e
possiveis custos.

I — Acompanhar, através de visitas técnicas in
loco, a execucdo das obras, reformas e servicos
de engenharia.

II — Acompanhar, através de visitas técnicas e
comunicacdo com os fiscais, examinar se o
cronograma-fisico financeiro estad adequado e
coerente, quanto aos servigos, custos e prazos.

I — Examinar se o cronograma-fisico
financeiro esta adequado e coerente, quanto
aos servicos, custos e prazos.

IV — Elaborar relatérios referentes as visitas
técnicas, bem como emitir recomendacodes, se
necessario, aos fiscais de contrato e fiscais de
obra e/ou aos responsaveis pela devida
execucao e gestdo contratual.
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Controladoria-Geral

ATIVIDADE DE JIFIMA|IM{J|J|A|S|O|N
N° LOCAL CONTROLE/AGCAO OBJETIVO ESCOPO A/E/A|B/A(U(UIG|E|U|O
DE AUDITORIA N|(V(R|R|I|N|L|O|T|T|V
Monitorar os envios de dados e documentos
. pelos Setores competentes quanto: !
2 1 — ao acompanhamento das Instrucdes e
Informacgdes de i : i :
Seriiioside Acompanhamento Verificar a Comunicados emitidos pelo Tribunal sobre os
12 Engenbarize dos envios do SISOP- regularidade \Qmm modulos Edital e Obras. s x s I D I x D xed x| x
g MG. entregas dos Médulos |I. - Havendo atrasos nas entregas ou
Obras Publicas de : T
. ) ao TCE-MG. necessidade de retificacdo de dados, a
Minas Gerais — B 1§ i : ;
Controladoria intermediara junto as Secretarias
SISOP - MG : N
e Indiretas para a regularizacdao das
inconsisténcias.
Monitorar a atual
estrutura fisica dos |1 — Realizar visitas técnicas in loco para avaliar
Ecopontos do a eficiéncia e eficacia dos ecopontos.
Controladoria- Monitoramento da | Municipio de Uberaba |II — Solicitar dados e/ou documentagao
1= Geral preservacao, e verificar se a referente  ao contrato de gestao dos
113 Secretaria de conservacdo e gestdo | execucdo contratual | Ecopontos para verificar sobre a aplicabilidade X[X[X|X
7| Servicos Urbanos dos Ecopontos do | referente a gestdo dos | do objeto contratado.
e Obras Municipio de Uberaba Ecopontos esta Il — Elaborar relatorio de analise contendo
ocorrendo conforme |recomendacdes, se necessarias, para a
celebrado no Secretaria de Servigos Urbanos e Obras.
contrato.
Prefeitura Participar de Cursos Aprimorar os Participar de cursos de capacitacdo (presencial
Municipal de de Capacitacdo para | conhecimentos e as |ou online) ofertados pela Prefeitura Municipal,
14 Uberaba, aprimoramento da analises de AMVALE e demais instituicbes (publicas e XIX[X|IX|X]X|X[X]|X|X
AMVALE, equipe de trabalho da | processos/auditorias | privadas) e, 6rgdos publicos.
Demais Controladoria-Geral. Melhorar e Temas sugeridos: Planejamento de Auditoria
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ATIVIDADE DE FIMA M J A(S|O|N
N° LOCAL CONTROLE/AGCAO OBJETIVO ESCOPO E/IA(B AU G| E|U[IO
DE AUDITORIA VIR|R|I|N O[T |T|V

instituicoes implementar individual baseada em riscos; Selecdo de

(publicas e processos e Objetos de Auditoria com base em riscos:

privadas), e procedimentos Plano Anual de Auditoria; Gestdo de Riscos e

orgaos publicos condizentes com a | Controles Internos na Administracdo Publica;

auditoria e/ou Técnica de deteccdo e preven¢do de Fraudes:

atividades de Enfase em Contratacbes; Elaboragdo de

controle. Relatérios de Auditoria de Impacto e demais

temas relacionados as atividades da

Controladoria-Geral.

Examinar expedientes |I — Receber o expediente dos responsaveis

Analisar expedientes encaminhados por | (agentes externos e internos), com os dados,

encaminhados a responsaveis externos | informagoes e objetivos a serem alcancados da

Controladoria — Geral, da Administracdo | analise solicitada.

Orgédos da incluindo os casos Publica Direta e/ou |II — Realizar todas as diligéncias cabiveis para

15 Administracdo que derivam de agentes internos que |fundamentar a analise, incluindo solicitar XIX|X[X|X XX | XX
Direta denuincia promovida | exigem analise técnica | informagdes a outros orgaos.
por cidadéao, jornal, de processos para | Il — Emitir relatério que contemple conclusao e
Ministério Publico fundamentar ou dar | recomendacdes aos envolvidos.
e/ou servidor. prosseguimento a |IV — Encaminhar aos responsaveis superiores
acoes necessarias. | para dar andamento as acoes necessarias.
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