Dleis

DECRETO N¢ 5.637, DE 05 DE ABRIL DE 2024

Dispoe sobre a politica de governanca
publica no ambito da Administracao
Publica Direta, Autarquica e
Fundacional do Municipio de Uberaba.

A PREFEITA DO MUNICIPIO DE UBERABA, Estado de Minas Gerais, no uso das atribuicdes
que lhe confere o art. 88, incs. VIl e XllI, da Lei Organica do Municipio, DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

I3 Fica instituida a Politica de Governanca Publica no ambito da administragéo publica
direta, autarquica e fundacional do Municipio de Uberaba.

¥ Para os efeitos deste Decreto, considera-se:

| - governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle
voltadas para avaliar, direcionar € monitorar a gestdo, com vistas a conducdo e geracao de
resultados nas politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

Il - gestdo: capacidade de planejar, organizar, dirigir e controlar, buscando obter a melhor
relagdo entre recurso publico, agao e resultado, por meio de gerenciamento de atividades
relacionadas a prestacao do servigo publico;

Il - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelo 6rgao ou
entidade que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de
interesse publico e modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigcos publicos;

IV - alta administragdo: ocupantes de cargos de natureza politica, sendo:

a) Secretarios Municipais e cargos equiparados;
b) Secretarios-adjuntos e cargos equiparados; e
c) Presidentes e vice-presidentes de autarquias e fundacdes e cargos equiparados.

V - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administragcdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar o 6rgao ou a entidade, destinado a fornecer
seguranca razoavel quanto a realizacao de seus objetivos;
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VI - indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (IGG): indicador baseado em
metodologia desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unido que mensura a capacidade de o
6rgao ou entidade implementar boas praticas de governanca publica; e

VIl - Instrumento de Maturidade de Gestao (IMG): documento de referéncia que estrutura
e organiza os critérios, alineas e requisitos considerados na avaliagdo dos critérios de
maturidade de governanca e gestdo dos érgaos e entidades que operacionalizam parcerias
por meio do Sistema de Gestédo de Parcerias da Unido.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

X3 séo principios da governanga publica:

| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

Il - confiabilidade;

IV - melhoria regulatéria;

V - transparéncia;

VI - prestacao de contas e responsabilidade;

VIl - sustentabilidade; e

VIII - eficiéncia, eficacia efetividade.

XA so diretrizes da governanga publica:

| - direcionar agdes para a busca de resultados para a sociedade, propondo solugdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de
prioridades;

Il - promover a desburocratizacdo, a racionalizagdo administrativa, a modernizagdo da
gestao publica e a integracdo dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por
meio eletronico;

Il - monitorar o desempenho e avaliar a concepcao, a implementagdo e os resultados
das politicas publicas e das acodes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas

sejam observadas;

IV - promover a integragéo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com

LeisMunicipais.com.br - Decreto 5637/2024 (http://leismunicipa.is/18I9b) - Gerado em: 17/06/2024 10:48:00

2110


https://www.leismunicipais.com.br
http://leismunicipa.is/18l9b

Dleis

vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

V - fazer incorporar padroes elevados de conduta pela alta administracéo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as competéncias
dos 6rgéaos e entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que privilegiara
acoes estratégicas de prevencao e correcao antes de processos sancionadores;

VIl - avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas
e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIl - avaliar a conformidade da execucao das politicas publicas com as diretrizes de
planejamento estratégico;

IX - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade juridica,
pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacao e pelo apoio a participacao da sociedade;

X - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do sistema juridico e realizando consultas publicas
sempre que conveniente;

Xl - promover a participagdo social por meio de comunicagcdo aberta, voluntéria e
transparente das atividades e dos resultados do 6rgao ou entidade, de maneira a fortalecer o
acesso publico a informacao; e

XIl - promover a tomada de decisdo levando em consideracado a avaliagdo dos ambientes
interno e externo do 6rgao ou entidade e dos diferentes interesses da sociedade no presente
e no futuro, em consonéncia com o desenvolvimento sustentavel.

CAPITULO IlI
DOS MECANISMOS DE GOVERNANGCA PUBLICA

I sao mecanismos para o exercicio da governanga publica:

| - lideranga: conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental, tais como
integridade, competéncia, responsabilidade e motivacdo, exercido nos principais cargos de
6rgaos ou entidades, para assegurar a existéncia das condicées minimas para o exercicio da
boa governanca;

Il - estratégia: definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios de
priorizacdo e alinhamento entre os 6rgaos e entidades e as partes interessadas, de maneira
que os servicos e produtos de responsabilidade do érgdo ou entidade alcancem o resultado

pretendido; e

Il - controle: processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao

LeisMunicipais.com.br - Decreto 5637/2024 (http://leismunicipa.is/18I9b) - Gerado em: 17/06/2024 10:48:00

3/10


https://www.leismunicipais.com.br
http://leismunicipa.is/18l9b

Dleis

alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao ordenada, ética, econémica,
eficiente e eficaz das atividades do 6rgao ou entidade, com preservacao da legalidade e da
economicidade no dispéndio de recursos publicos.

m Compete a alta administracao, observados as normas e os procedimentos especificos
aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga
compreendendo, em consonancia com o0s principios e as diretrizes estabelecidas,

compreendendono minimo:

| - formas de acompanhamento de resultados, inclusive por meio do indice Integrado de
Governanca e Gestao Publicas (IGG) e do Instrumento de Maturidade de Gestao (IMG);

Il - solugbes para melhoria do desempenho do 6rgéo ou entidade;
Il - mecanismos institucionais para mapeamento de processos;
IV - instrumentos de promocao do processo decisério com base em evidéncias;
V - elaboracao e implementacao de planejamento estratégico do 6rgao ou entidade; e
VI - elaboracédo do programa de integridade.
Sao considerados instrumentos de governanca:
| - Politica de Gestao Estratégica de Liderancas;
Il - Planejamento Estratégico e Plano de Metas;
Il - Sistema de Gestéo de Riscos;
IV - Programa de Integridade;

§ 12 Os instrumentos de governanca previstos no caput devem estar alinhados entre si e
regulamentados em normativos especificos.

CAPITULO IV
DA POLITICA DE GESTAO ESTRATEGICA DE LIDERANCAS

O comprometimento da alta administracao e dos ocupantes de cargos de lideranca em
todos os niveis é essencial para odesenvolvimento e implementacao dos valores, estratégias,
politicas e processos necessarios a boa governanca e a melhoria dos resultados que sao
entregues a sociedade, e por isso se torna fundamental promover a capacidade de lideranca,
que envolve:

| - a definicao de diretrizes para o desenvolvimento da capacidade de lideranca;
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Il - a observacao e desenvolvimento das competéncias, conhecimentos, habilidades e
atitudes dos membros da lideranga no cumprimento de seus papéis e responsabilidades, seja
por meio de critérios de selegcdao ou através do aprimoramento durante o exercicio de seu
cargo;

Ill - a aplicacdo de avaliacdes regulares de desempenho para os dirigentes publicos
quanto as competéncias esperadas e a contribuicao das liderancas para o alcance das metas
organizacionais.

CAPITULO V
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE METAS

m O Planejamento Estratégico compreende a definicdo dos objetivos e metas,
estratégias de atuacao, selecdo e priorizagao de projetos e acdes, € monitoramento da sua
implementacao, visando a implementacao de politicas publicas e ao aumento, de forma
sistémica e integrada, dos resultados e entregas aos cidadaos.

NI A Alta administragdo é responsavel pela definigdo do modelo de gestéo estratégica,
considerando os seguintes aspectos:

| - transparéncia e envolvimento das partes interessadas;
Il - alinhamento com as diretrizes e prioridades de governo;
Il - visdo de curto, médio e longo prazo;

IV - os indicadores e metas devem ser especificos, alcancaveis, mensuraveis, relevantes
e com prazo definido;

V - a sistemdtica e a ferramenta para monitoramento da estratégia deve possibilitar o
acompanhamento continuo da evolugao dos indicadores, das metas, dos projetos e planos de
acao, viabilizando agdes corretivas e retroalimentando o plano estratégico;

VI - o acompanhamento dos resultados deve permitir verificar se os objetivos estao
sendo alcancados (eficacia), se os resultados alcancados estdo sendo maximizados com
relacdo aos recursos empregados (eficiéncia) e se os resultados diretos e indiretos estao
contribuindo para solucionar os problemas identificados (efetividade e impacto);

VIl - rotinas para o monitoramento periédico da execucao da estratégia, para a afericao
do progresso e alcance das metas, para tratar as situacées de nédo alcance das metas e para
relatar as partes interessadas os resultados alcancados.

IEIN Cabe a lideranca o direcionamento estratégico e monitoramento da sua execugéo,

devendo avaliar periodicamente a adequacao da estratégia por meio da mensuragdao do
desempenho organizacional, promovendo sua revisdo quando necessario.
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PN As diretrizes estratégicas devem ser desenvolvidas de forma articulada com os
instrumentos legais de planejamento e integradas ao orgcamento publico.

EIEEN A estratégia deve ser desdobrada para as unidades organizacionais, nos niveis
estratégico, tatico e operacional de forma que os objetivos estratégicos sejam traduzidos em
objetivos, indicadores e metas para as areas responsaveis, monitorando-se e avaliando-se
sua execucao.

CAPITULO V
DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS

BTN Cabe a alta administrago instituir, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao
de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliagdao, ao tratamento, ao
monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a implementacdo da
estratégia e a consecucao dos objetivos do érgao ou entidade no cumprimento da sua missao

institucional, observados os seguintes principios:

| - implementacao e aplicagdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestado de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis
do érgao ou entidade, relevantes para a execugao da estratégia e o alcance dos objetivos
institucionais;

Il - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relacao custo-
beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca.

CAPITULO VI
DA TRANSPARENCIA PUBLICA

N Os ¢rgéos e entidades da administragdo publica municipal estdo autorizados a
conceder acesso as bases de dados e informacdes para o CGGM, observadas as restricoes
legais de acesso a informacéo.

CAPITULO VII
DA INTEGRIDADE PUBLICA

I Os 6rgéos e entidades da administragdo publica municipal direta, autarquica e
fundacional devem atuar alinhados aos padrdes de integridade na gestdo publica,
estruturando controles internos baseados na gestdo de riscos e garantindo a prestagdo de
servicos publicos de qualidade.
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A Controladoria-Geral do Municipio deve auxiliar os 6rgdos e entidades da
administracdo publica municipal direta, autdrquica e fundacional no aperfeicoamento de
politicas e procedimentos de prevencao a corrupgao e promog¢ao da integridade, podendo:

| - formular, incentivar e implementar politicas e programas para o incremento de
processos decisorios governamentais, para o desenvolvimento de mecanismos de integridade
e prevencao a corrupg¢ao nos 6rgaos e entidades;

Il - treinar periodicamente a alta administracao dos érgaos e entidades em temas afetos
a ética e integridade, auxiliando-os na coordenacdo e monitoramento de agdes de prevengao
a corrupcao;

Il - apoiar a avaliacdo de riscos a integridade institucional, observando padrdes nacionais
e internacionais;

IV - propor inovagbes em gestao publica e cultura organizacional para o planejamento,
execucao e monitoramento de atividades e para a definicdo de escopo, natureza, periodo e
extensao dos procedimentos de prevengao a corrupcao e promogao da integridade;

V - promover o reconhecimento publico de pessoas que tenham se destacado em
iniciativas relacionadas a ética e boas praticas de gestao;

VI - fomentar a realizacdo de estudos e pesquisas de prevencao a corrupcao, promogao
da integridade e conduta ética;

VIl - articular-se com 6érgaos, entidades e organismos nacionais e internacionais que
atuem no campo da prevencgao a corrupcao e promogao da integridade;

VIl - apoiar e orientar os érgdos e entidades na implementacdo de procedimentos de
prevencao a corrupg¢ao, promog¢ao da integridade, da ética e da transparéncia ativa;

IX - promover parcerias com empresas fornecedoras de 6érgaos e entidades da
administracdo publica municipal para fomentar a constru¢cdo e efetiva implementagdo de
programas de prevencao a corrupcao; e

X - apoiar as empresas publicas do Municipio de Uberaba na implantagdo de programas
de integridade.

IR Os 6rgéos e as entidades da administragdo publica municipal direta, autarquica e
fundacional devem, por meio dos CIG, auxiliar na implementacao do programa de integridade
municipal com o objetivo de adotar medidas destinadas a prevencao, a detecgao e a punigao

de fraudes e atos de corrupcéo, estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio permanente da alta administracao;
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Il - definicdo de unidade responsavel pela implementacdo e acompanhamento do
programa no 6rgao ou entidade, sem prejuizo das demais atividades nela exercidas;

Il - identificacao, analise, avaliacao e tratamento de riscos de integridade sob orientacao
técnica da Controladoria-Geral do Municipio;

IV - promocado de treinamentos e eventos que disseminem, incentivem e reconhegam
boas praticas na gestao publica; e

V - monitoramento continuo do programa de integridade por meio de indicadores.

Paragrafo Unico. A instituicdo de programas de integridade, de que trata o caput deste
artigo, deve ser realizada sob coordenacao da Controladoria Geral do Municipio.

m A Controladoria Geral do Municipio, no prazo de cento e vinte dias, contados da
publicacdo deste Decreto, e mediante consulta ao CGGM, deve estabelecer prazos e
procedimentos necessarios a conformacdo, execucdao e monitoramento de programas de
integridade dos 6rgaos e entidades da administracao publica municipal.

CAPITULO VIII
DA GOVERNANGCA PUBLICA

SECAO |
DA GOVERNANCA PUBLICA EM ORGAOS E ENTIDADES

N Compete aos érgéos e as entidades integrantes da administragdo plblica municipal
direta, autarquica e fundacional:

| - executar a Politica de Governanca Publica, de maneira a incorporar os principios e as
diretrizes definidos neste Decreto e as recomendagcdes oriundas de manuais, guias e
deliberacoes do Comité de Governanca Publica e Gestdo Municipal - CGGM e da
Controladoria-Geral do Municipio; e

Il - encaminhar ao CGGM propostas relacionadas as competéncias previstas no
Decreto 4.385, de de 2023, com a justificativa da proposicdo e a minuta da deliberacao
pertinente, se for o caso.

Secao |l

Do Comité de Governanca Publica

I8 oComité de Governanga e Gestéo Municipal-CGGM, foi instituido pelo Decreto 4.385,
2023, com a finalidade de assessorar a Prefeita na conducdo da Politica de Governanca
Publica da administracao publica municipal direta, autarquica e fundacional.
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Secao I
Dos Comités Internos de Governanca Publica

2] Os 6rgéos e entidades da administragdo publica municipal direta, autarquica e
fundacional, por ato de seu titulares, devem, n® 30 (trinta) dias, contado da data de publicacao
deste Decreto, instituir Comité Interno de Governanca Publica - CIGP.

Paragrafo unico. O objetivo dos Comités Internos de Governanga Publica € garantir o
desenvolvimento e a apropriacdo das melhores praticas de governanca de forma continua e
progressiva, nos termos estabelecidos pelo CGGM.

=] S50 competéncias dos Comités Internos de Governanga Publica:

| - implementar e manter processos e mecanismos adequados a incorporacdo dos
principios e das diretrizes da governanca previstos neste Decreto;

Il - incentivar e promover iniciativas voltadas para:

a) a implementacdo do acompanhamento de resultados no érgdo ou na entidade,
valendo-se inclusive de indicadores;

b) a promocéo de solucdes para melhoria do desempenho institucional; e

c) a implementagdo de mecanismo para mapeamento de processos € a adocdo de
instrumentos para o aprimoramento do processo decisério.

Il - acompanhar e promover a implementacdo de medidas, mecanismos e praticas
organizacionais de governanca publica definidos pelo CGGM,;

IV - apoiar e incentivar politicas transversais de governo; e

V - promover, com apoio institucional da Controladoria Geral do Municipio, a implantacao
de metodologia de Gestao de Riscos.

¥ Os Comités Internos de Governanga Publica serdo compostos, no minimo, por trés
servidores vinculados ao 6rgao ou entidade.

§ 12 O Agente de Gestao e Governanca (AGG), instituido pelo Decreto 4.385, de 2023,
representante de cada 6rgao ou entidade, obrigatoriamente, compora CIGP e estara vinculado
ao CGGM.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

IS O CGGM pode editar atos complementares e estabelecer procedimentos para

conformacéao, execu¢ao e monitoramento de processos de governancga publica e compliance,
observado o disposto neste Decreto.
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I A participagdo no CGGM, CIGP e grupos de trabalho constituidos é considerada
prestacao de servico publico relevante e ndo remunerada.

As empresas publicas do Municipio de Uberaba podem adotar principios e diretrizes
de governanca publica estabelecidos neste Decreto, respeitadas suas atribuicbes legais e
estatutarias.

I Para implementagéo da Politica de Governanga Publica, os 6rgéos e entidades da
administracdo publica municipal ficam autorizados a celebrar, nos termos das normas
aplicaveis, convénios ou outros instrumentos com 6rgaos e entidades, publicos ou privados,
em ambito federal, estadual e municipal, notadamente com a Controladoria-Geral da Uniao -
CGU, o Tribunal de Contas da Uniao - TCU e o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
- TCE/MG.

II¥EN Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Uberaba/MG, 05 de abril de 2024.

Elisa Gongalves de Araujo
Prefeita Municipal

Beethoven de Oliveira
Secretario de Governo

Junia Cecilia Camargo de Oliveira
Controladora-Geral do Municipio

JULIANA BERNARDI PETK SILVA
Presidente do Comité de Governanca e Gestao
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