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1. INTRODUGAO

Na busca por uma gestdo previdencidria de qualidade e principalmente no que diz respeito as
Aplicacdes dos Recursos, elaboramos o parecer de deliberacao e andlise, promovido por este

Comité de Investimentos.

Foi utilizado para a emissdao desse parecer o relatério de andlise completo da carteira de
investimentos fornecido pela empresa contrata de Consultoria de Investimentos, onde
contempla: carteira de investimentos consolidada; enquadramento perante os critérios da
Resolugdo CMN n2 4.963/2021 e suas alteracBes; retorno sobre ao investimentos; distribuicdo
dos ativos por instituicdes financeiras; distribuicdo dos ativos por subsegmento; retorno da
carteira de investimentos versos a meta de rentabilidade; evolugdo patrimonial e retorno dos

investimentos apds as movimentacgoes.

2. ANEXOS
Relatérios Anexos
Panorama Econdmico — dezembro/2024 ANEXO |
Relatdrio Analitico dos Investimentos ANEXO I
Balango Orgamentario ANEXO 11l
Anidlise da carteira de investimentos ANEXO IV
Analise de fundos de investimentos ANEXO V

3. ANALISE DO CENARIO ECONOMICO

Panorama Econbémico fornecido pela Consultoria de Investimentos disponivel na forma do
ANEXO I.

4. EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Acompanha este parecer, na forma do ANEXO Ill o balango or¢amentario do més de referéncia,
gue demonstra as contribuicdes repassadas, em conformidade com a legislagdo vigente.

As receitas patrimoniais estdo sendo langadas em Variagdo Patrimonial Aumentativa -VPA e
Variagdo Patrimonial Diminutiva - VPD, sendo que sé é lancada a receita patrimonial
orcamentaria quando o resgate do investimento é efetivado.
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5. ANALISE DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

5.1. CARTEIRA DE INVESTIMENTOS CONSOLIDADA

A carteira de investimentos do RPPS estd segregada entre os segmentos de renda fixa, renda
variavel (Estruturado — Fundo Imobilidrio) e investimentos no exterior sendo 84,40%, 11,52% e
4,08% respectivamente, nao ultrapassando o limite de 30% permitido pela Resolugdo CMN
n°4.963/2021.

5.2. ENQUANDRAMENTO

Enquadramento da Carteira de Investimentos por Segmento

Enquadramento Resolugdo

Segmentos CVIN ne 4.963/2021 Enquadramento pela PI
Renda Fixa Enquadrado Enquadrado
Renda Variavel e Estruturado Enquadrado Enquadrado
Investimentos no Exterior Enquadrado Enquadrado

Ao analisarmos o enquadramento da carteira de investimentos por segmento, segundo os limites
permitidos pela Resolugdo CMN n2 4.963/2021 e a Politica de Investimentos aprovada para o
exercicio, informamos ndo haver desenquadramento no segmento de renda fixa.

Enquadramento da Carteira de Investimentos por Subsegmento

Enquadramento Resolugdo CMN

Segmentos ne 4.963/2021 Enquadramento pela PI
Renda Fixa Enquadrado Enquadrado
Renda Variavel e Estruturado Enquadrado Enquadrado
Investimentos no Exterior Enquadrado Enquadrado

Ao analisarmos o enquadramento da carteira de investimentos por subsegmento, segundo os
limites permitidos pela Resolugdo CMN n2 4.963/2021 e a Politica de Investimentos aprovada
para o exercicio, informamos ndo haver desenquadramentos.

Enquadramento da Carteira de Investimento por Fundo de Investimentos

Enquadramento da Resolugdo CMN n2

Segmentos 4.963/2021 e por Fundo de Investimentos
Renda Fixa Enquadrado
Renda Variavel e Estruturado Enquadrado
Investimentos no Exterior Enquadrado

Ao analisarmos o enquadramento da carteira de investimento por segmento e fundo de
investimentos, segundo os limites permitidos pela Resolugdo CMN n2 4.963/2021, informamos
nao haver desenquadramentos.
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5.3. RETORNO SOBRE OS INVESTIMENTOS

Os fundos de investimentos classificados como renda fixa apresentaram no acumulado do més
de referéncia o resultado de 0,84%, representando um montante de R$ 6.717.815,44 (seis
milhGes setecentos e dezessete mil oitocentos e quinze reais e quarenta e quatro centavos).

Os fundos de investimentos classificados como de renda varidvel apresentaram no acumulado
do més de referéncia o resultado de -3,37%, representando um montante de RS -3.830.424,67
(trés milhGes oitocentos e trinta mil quatrocentos e vinte e quatro reais e sessenta e sete
centavos negativo).

Em se tratando dos investimentos no exterior, estes apresentaram no més de referéncia um
resultado de -0,68% representando um montante de RS -266.759,88 (duzentos e sessenta e seis
mil setecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e oito centavos negativo).

5.4. DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR INSTITUICOES FINANCEIRAS

Os fundos de investimentos que compde a carteira de investimentos do RPPS, tem como
prestadores de servigos de Gestdo e Administragdo os:

Gestao Administrativo
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5.5. RETORNO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS VERSOS A META DE
RENTABILIDADE

No més de referéncia, a meta de rentabilidade apresentou o resultado de 0,94% contra uma
rentabilidade de 0,27% obtido pela carteira de investimento do RPPS.

5.6. EVOLUCAO PATRIMONIAL

No més anterior ao de referéncia, o RPPS apresentava um patrimonio liquido de RS
929.565.066,58 (novecentos e vinte e nove milhdes quinhentos e sessenta e cinco mil e
sessenta e seis reais e cinquenta e oito centavos).

No més de referéncia, o RPPS apresenta um patriménio liquido de RS 943.798.099,03
(novecentos e quarenta e trés milhdes setecentos e noventa e oito mil e noventa e nove reais
e trés centavos).

Podemos observar um crescimento patrimonial de RS 14.233.032,45 (quatorze milhdes
duzentos e trinta e trés mil e trinta e dois reais e quarenta e cinco centavos).

5.7. RETORNO DOS INVESTIMENTOS APOS AS MOVIMENTACOES

No més de referéncia, houve movimentagdes financeiras na importancia total de:
Renda Fixa

e RS 76.840.818,00 em aplicacdes e
e RS 64.648.922,01 em resgates.

Renda Variavel

e R$11.800,00 em resgates.

Em se tratando do retorno total mensurado no mesmo periodo de referéncia, o montante
apresentado foi de R$ 2.557.411,85 (dois milhdes quinhentos e cinquenta e sete mil
quatrocentos e onze reais e oitenta e cinco centavos).
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5.8. AUTORIZACAO DE APLICACAO E RESGATE — APR
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N2 APR

CNPJ
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
17.098.794/0001-70
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
14.508.643/0001-55
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
44.345.473/0001-04
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
35.292.588/0001-89
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
11.989.256/0001-90
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
13.077.415/0001-05
09.215.250/0001-13
30.306.294/0001-45
13.077.415/0001-05

Fundo

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
CAIXA RIO BRAVO FUNDO DE FUNDOS FII - CXRI11

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO

CAIXA BRASIL DISPONIBILIDADES FIC RENDA FIXA SIMPLES

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB ATIVA PLUS FIC RENDA FIXA LP

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO

BB ALOCAGAO ATIVA RETORNO TOTAL FIC RENDA FIXA PREV

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
MASTER Il FIDC MULTISSETORIAL SENIOR 1

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO
BTG PACTUAL TESOURO SELIC FI RENDA FIXA REF DI
LETRA FINANCEIRA BTG

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENCIARIO

Data
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
27/12/2024
26/12/2024
26/12/2024
26/12/2024
23/12/2024
20/12/2024
20/12/2024
20/12/2024
20/12/2024
20/12/2024
20/12/2024
20/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
19/12/2024
18/12/2024
17/12/2024
17/12/2024
17/12/2024
16/12/2024
13/12/2024
13/12/2024
12/12/2024
12/12/2024
12/12/2024
12/12/2024
11/12/2024
11/12/2024
11/12/2024
11/12/2024
11/12/2024
11/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
10/12/2024
09/12/2024
09/12/2024
09/12/2024
09/12/2024
09/12/2024
06/12/2024
06/12/2024
06/12/2024
06/12/2024
05/12/2024
05/12/2024
05/12/2024
05/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
04/12/2024
03/12/2024
03/12/2024
02/12/2024
02/12/2024
02/12/2024
02/12/2024
02/12/2024
02/12/2024

Tipo
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Aplicagéo
Aplicagéo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdao
Aplicagéo
Resgate
Resgate
Amortizagdo /
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagéo
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdo
Aplicagdao
Resgate
Aplicagéo
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo
Resgate
Resgate
Amortizagdo /
Aplicagéo
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagéo
Resgate
Resgate
Resgate
Resgate
Aplicagdo
Aplicagdo

RS
RS

R$
R$
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

R$
R$
R$
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

R$
R$
RS
RS
RS
R$

RS
RS

R$
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
R$

RS
RS
RS
RS
RS

R$
R$
RS

Valor
112.034,43
199.825,18

327,54
6.868.864,14
778.017,58
1.246.201,82
6.285.875,02
252.784,75
22.447,64
1.328,22
53.498,85
196.119,17
293.274,09
20.539,22
42.790,67
3.593.294,76
167.402,26
7.196,24
668.494,53
653.100,00
5.931.025,23
5.599,96
14.363,80
1.885,15
41.607,09
700.372,45
3.138.203,56
205.091,10
3.583,27
706,00
7.784,74
113.064,99
13.616,66
2.692,73
94.101,19
51.053,75
53.010,22
224,61
8.526,27
401,83
210,32
19.808,51
11.800,00
54.684,76
65.550,55
8.692,11
38.260,26
562.191,33
2.403.314,05
87.072,35
48.491,41
3.703.695,86
4.757,12
1.071.613,10
3.461.919,40
126.908,96
994,16
11.238,98
435,88
31.007,42
23.436.957,31
24.000.000,00
7.413,81
9.979,94
334.521,48
20.000.000,00
11.231,38
20.000.000,00
3.707.913,92
316.083,62
65.210,79
1.516,47
14.066,99
177.048,36
372.107,52
38.570,98
735,11
3.670,52
14,12
12.458,32
34.109,67
14.149,90
24.075,38
1.300,83
199.461,11
19.666,55
2.496.040,07
2.496.040,07
144.218,55
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O RSN, e

Foram devidamente emitidas, assinadas e divulgadas as APR relacionadas ao més de referéncia.

6. ANALISE DE RISCO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

A analise de risco feita, contempla as diretrizes traga na Politica de Investimentos aprovada para
o exercicio, sendo obrigatdrio exercer o acompanhamento e o controle sobre esses riscos, sendo
eles: risco de mercado, de crédito e de liquidez.

6.1. RISCO DE MERCADO

Observa-se que o resultado do VaR referente a carteira de investimentos é de 2,05% para o més
de referéncia.

No que diz respeito ao resultado do VaR referente ao segmento de renda fixa, o resultado é de
0,78%. No segmento de renda varidvel o resultado do VaR é de 7,69%, e por fim, no tocante a
investimentos no exterior o resultado é de 8,22%.

O VaR apresentado referente aos segmentos da carteira de investimentos do RPPS estd em
conformidade com a estratégia de risco tracada na Politica Anual de Investimentos — PAl de 2024,
nao havendo necessidade se ater as Politicas de Contingéncias definidos na prépria PAI.

6.2. RISCO DE CREDITO

A carteira de investimentos do RPPS possui fundos de investimentos classificados como FIDC —
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios enquadrado no Artigo 79, inciso V, alinea 'a' da
Resolugdo CMN n2 4.963/2021:

e MASTER Il FIDC MULTISSETORIAL SENIOR 1

6.3. RISCO DE LiQUIDEZ

A carteira de investimentos possui liquidez imediata (até D+30) de 87,23% para auxilio no
cumprimento das obrigacGes do RPPS.

7. ANALISE DE CARTEIRA POR PARTE DA CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS

Para o més de referéncia nao foi solicitado um Relatdrio de Analise de Carteira de Investimentos
a Consultoria de Investimentos contratada.

8. ANALISE DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS POR PARTE DA CONSULTORIA DE
INVESTIMENTOS

No més de referéncia ndo foram solicitados a Consultoria de Investimentos contratada Analises
de Fundo de Investimentos.
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9. PROCESSOS DE CREDENCIAMENTO

N3o houve Processos de Credenciamento para o més de referéncia.

10. PLANO DE CONTINGENCIA

Nao ha processo de contingéncia aberto para atualizacdo do acompanhamento ou em processo
de abertura para apuragao de “excessiva exposicdo a riscos” ou “potenciais perdas dos recursos”.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

Este parecer foi elaborado pela Gestora dos Recursos e previamente disponibilizado aos
membros do Comité de Investimentos para analise e comentdrios. Em relacdo a carteira de
investimentos e a manutencao dos percentuais de alocacdo, estas foram feitas de acordo com a
orientacdo e acompanhamento da Consultoria de Investimentos.

Destaca-se que nao foram encontrados indicios ou nimeros que possam prejudicar a aprovacao
das AplicacOoes e Aportes dos Recursos para o més de referéncia. Por isso, este parecer é
encaminhado como uma analise favoravel dos membros do Comité de Investimentos para ser
aprovado pelo Conselho Fiscal.

Marcio Adriano Oliveira Barros Bianca Cardoso de Souza Prata Vidal
Presidente do IPSERV Diretora Executiva
Membro do Comité Membro do Comité
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Chefe Depto Financ. E de Investimentos Representante do SSPMU
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Pollyana Silva de Andrade Taciana de Castro Balduino
Representante da Prefeitura Representante do Conselho Administrativo

Membro do Comité Membro do Comité



